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Le gouvernement du Canada et les ™
distributeurs canadiens de services de

télévision par cable, par satellite et par Canada
IP contribuent au financement du FMC.
Le FMC souhaite remercier ses
bailleurs de fonds de leur soutien
constant au contenu créatif d'ici

destiné ala télévision et aux HGBC Be"

plateformes numériques.
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Le Fonds des médias du Canada (FMC)
favorise, développe, finance et promeut

la production de contenus et d'applications
pertinentes de chez nous pour toutes les
plateformes audiovisuelles.

Le FMC oriente les contenus d'ici vers un
environnement numeérique mondial
concurrentiel en soutenant I'innovation

de lindustrie, en réecompensant le succes,
en favorisant la diversité des voix et en
encourageant l'acces a des contenus
grace a des partenariats avec les secteurs
public et privé.

MANDAT

Favorise
et développe

. 9%

Promeut

Finance

VISION

Un monde ou le talent et les histoires de
chez nous transcendent les plateformes et
les frontiéres afin de stimuler I'innovation
et de susciter des émotions et des idées.

BONES OF CROWS



Le Fonds des médias du Canada (FMC)
offre alindustrie canadienne de la

production télévisuelle et des médias
numeériques du soutien financier par le

truchement de deux volets de financement.

Le Volet expérimental appuie la création
de contenus numériques et de logiciels
d’application interactifs a la fine pointe
de linnovation.

Le Volet convergent, quant a lui, soutient
la création de contenus télévisuels et
numeériques convergents que les
Canadiennes et Canadiens peuvent
apprécier partout et en tout temps.

DES RACINES ET DES AILES



LE FMC
EN CHIFFRES

COMPARAISONS D'UNE ANNEE A LAUTRE

2020-2021| [EIZIRIPEY

PRODUCTIONS FINANCEES ACTIVITES DE PRODUCTION

PAR LE FMC AYANT ATTIRE PLUS DE
1MILLION DE TELESPECTATEUR-TRICES

OO
A OONAN

N | | |

30 25EN FRANCAIS /5 EN ANGLAIS

25 21EN FRANCAIS /4 EN ANGLAIS

N |

PROJETS DE MEDIAS NUMERIQUES

3, 7M$

DEMANDES NOMBRE RATIO DE LEVIER PRIX RF:(_:OLTF:S PAR DES PROJETS §
DE FINANCEMENT DE PROJETS DU FINANCEMENT FINANCES PAR LE FMC FINANCES PAR LE FMC

FINANCES

1:4,29 452M
1815
1433
MONTANT TOTAL PROGRAMMES POUR BUDGET ANNUEL
DISTRIBUE PAR LES COMMUNAUTES DES PROGRAMMES
LINTERMEDIAIRE SOUS-REPRESENTEES
DE TOUTES LES
ALLOCATIONS DU
FONDS DE RELANCE
encore+
59 P 9 M S VUES* ABONNE-ES* HEURES D'ECOUTE*

21,3 M$

DEVELOPPEMENT
DE LINDUSTRIE

ALLOUES A DES PROGRAMMES,
MESURES INCITATIVES ET PRIMES
POUR LES AUTOCHTONES ET
LES COMMUNAUTES RACISEES,
DE LANGUE OFFICIELLE
EN MILIEU MINORITAIRE
ETENREGION

VERSES A PLUS
DE 1108 SOCIETES
ET ORGANISMES
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23,8M

*LES CHIFFRES SONT CUMULATIFS

i




MESSAGE DU PRESIDENT
ONSEIL D'ADMINISTRATION

Notre industrie des écrans est aujourd’hui a la
croisée des chemins. La Loi sur la diffusion
continue en ligne, qui avance dans le processus
parlementaire, offre un nouveau cadre pour le
secteur ainsi qu’'une nouvelle orientation
stratégique pour la création de contenus a l'ere
numeérique, pour la diversité culturelle et pour
le renforcement de I'avenir des médias au pays.
Le Fonds des médias du Canada (FMC) est prét
a exploiter les possibilités que la Loi crée.

Dans l'optique des nouveaux leviers |égislatifs et
réglementaires auxquels I'adoption de la Loi donnera
lieu, le personnel du FMC a élaboré la version
préliminaire d'un modele de programmes et d'un
cadre de résultats. Ces actions montrent bien que
nous sommes prétes et préts a mettre rapidement
en ceuvre un nouveau modele de financement pour
soutenir le contenu dans I'environnement actuel.

[l reste beaucoup a faire, mais nous remercions le
ministre du Patrimoine canadien pour son ouverture
au changement et son attachement renouvelé
envers le FMC et notre industrie des écrans.
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En plus de mettre ses ressources a profit pour créer
des débouchés commerciaux pour les maisons de
production de chez nous, le FMC a encore cherche,
cette année, a conclure des accords de
codéveloppement et de coproduction avec des
partenaires étrangers.

Au nom du conseil dadministration, jaimerais
remercier la direction et tout le personnel du FMC
pour cette trés bonne année. Je tiens aussi a souligner
I'excellent travail de l'administrateur des programmes,
Téléfilm Canada, qui gere les programmes de
financement du FMC en ayant toujours a cceur le
service a la clientele.

Enfin, je désire exprimer ma reconnaissance envers
le gouvernement du Canada pour sa confiance
indéfectible envers le FMC ainsi que pour ses
investissements importants et soutenus dans
I'innovation et |la production audiovisuelle d'ici.

Mes remerciements vont aussi aux bailleurs de fonds
privés du FMC, soit les céblodistributeurs et les
distributeurs de télévision par satellite ou par IP du
pays. Grace a leur contribution, nos artistes et nos
talents en scénarisation, en création et en production
sont toujours présents sur un nombre croissant d’
écrans, ici comme a l'étranger.

Alain Cousineau
Le président du conseil
d'’administration




MESSAGE DE LA PRESIDENTE
ET CHEF DE LA DIRECTION

Votre voix a été entendue haut et fort : le Fonds des
médias du Canada (FMC) doit étre plus flexible, inclusif
et tourné vers le monde.

A la suite de nos plus vastes consultations depuis la
creation du FMC, auxquelles plus d'un millier
d'intervenants de l'industrie et de chefs de file du
milieu ont participé, nous avons publié le rapport
Nourrir la flamme : Ce que nous avons entendu. Les
résultats: la nécessité dencourager une harmonisation
accrue au sein de l'industrie et l'orientation générale
des changements que nous présenterons au
gouvernement. Les activités de consultation aupres
des groupes en quéte déquité se sont poursuivies tout
au long de I'exercice financier.

L'industrie des écrans est sur le point de vivre des
changements importants, dont certains ne peuvent
tout simplement plus attendre. Dans le cadre de notre
stratégie d'équité et d'inclusion, nous avons lancé un
programme de 10,5 millions de dollars destiné aux
sociétés détenues et controlées par des personnes
racisées. Nous avons aussi mis en ceuvre le systeme
d'identification volontaire PERSONA-ID. Ce dernier
nous permettra de recueillir des données
démographiques sur les requérantes et requérants,
données qui soutiennent les analyses de la
représentation de notre financement, et qui éclairent
nos décisions stratégiques ainsi que la conception de
nos programmes.

Primée, la campagne axée sur l'inclusion de

NOUS | MADE a connu un vif succés dans tous ses
actifs médiatiques, soit ceux contrdlés par l'utilisatrice
et l'utilisateur, contrdlés par I'entreprise, payants et
partagés. Elle a généré plus de 153 millions
d'impressions dans les médias controlés par
l'utilisatrice et l'utilisateur, et plus de 27 millions de
visionnements de vidéos completes sur les marchés
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de langues francgaise et anglaise. Son site Web a
attiré plus de 400 000 personnes depuis son
lancement. Le pourcentage de visiteuses et visiteurs
aaugmenté, pour atteindre 11 %. La campagne a,

par ailleurs, remporté I'Or a I'édition 2021 du gala de
I'Association canadienne du marketing dans la
catégorie Business Equality.

Par nos divers programmes et initiatives, nous avons
toujours visé a nourrir la flamme qui pousse les
créatrices et créateurs du pays a produire du contenu
exceptionnel pour les publics d'ici et de partout dans le
monde. En 2021-2022, le financement du FMC a
déclenché 1,9 milliard de dollars en activités de
production partout au pays — du jamais-vu ! — et

a contribué a la création de quelque 217 000 emplois.
Chaque dollar de financement du FMC a permis de
générer 5,16 S en volume dactivité. Il s'agit également
d'un record.

Mais ce n'est pas tout. Ayant fait l'objet d'une
restructuration, le FMC est maintenant mieux placé
pour relever les défis et saisir les occasions qui se
présenteront a lui. J'ai hate de voir tout ce que la
nouvelle équipe et moi accomplirons ensemble.

Je remercie le conseil dadministration du FMC pour
son leadership et ses conseils inestimables, en
particulier en cette époque de transition. Je salue
aussi le travail acharné et la capacité d'adaptation de
tous les membres du personnel du FMC. Je souligne
également la capacité de 'administrateur des
programmes du FMC a gérer nos programmes de
financement dans le plus grand souci de la clientele.
Grace au travail de tous les membres de I'équipe, le
FMC est en mesure de concrétiser sa vision d'un
monde ou les artistes et les histoires de chez nous
transcendent les plateformes, traversent les

frontiéres, suscitent des émotions, favorisent
Iinnovation et génerent des idées.

Je remercie chaleureusement les intervenants de
I'industrie pour leurs perspectives, leur vaste
expérience et leur expertise. Sans elles, nous ne
pourrions mener notre travail a bien. Ensemble, nous
allons créer un monde ou les histoires, les idées et
I'immense talent créatif de chez nous atteindront de
nouveaux sommets et attireront un nombre sans
cesse croissant de publics de partout dans le
monde.

Valerie Creighton,
C.M., S.0.M.

La présidente et
chef de la direction







BILAL BAIG

Parfois, une série télévisée arrive
exactement au moment ol nous en
avions le plus besoin. En quelque
sorte(Sort Of) est I'une delles.

Lancée I'année derniere, cette
comédie dramatique delaCBC a
rapidement séduit le public avec son
personnage principal Sabi Mehboob
(Bilal Baig), une personne millénariale
non binaire qui cherche sa place dans
le monde.

Nounou dans une famille en pleine
crise et travaillant dans un
bar-librairie LGBTQ2S+, Sabi jongle
avec ses engagements envers ses
emplois, saon camarade de longue
date 7ven (Amanda Cordner), son
amoureux infidele Lewis (Gregory
Ambrose Calderone) et sa mére
pakistanaise attachée aux traditions
(Ellora Patnaik), tout en tentant de
définir la vie gu'iel veut.

PAGE 15 - FMC - RAPPORT ANNUEL 2021-2022

Bilal Baig est la premiére personne
dorigine sud-asiatique, queer et
musulman - e a tenir le premier réle
dans une série de chez nous diffusée
aux heures de grande écoute. lel
n‘avait jamais imaginé qu’En quelque
sorte aurait un tel succes auprés du
public et de la critique. L'émission a
d'ailleurs regu un prestigieux prix
Peabody, trois prix Ecrans canadiens
et une nomination aux prix GLAAD
dans la catégorie dexcellence pour
une nouvelle série télévisée.

« Je savais que nous étions en train
de faire quelque chose de spécial,
mais je ne mattendais pas a ce que
carejoigne différents groupes de
personnes et la critique, admet Bilal
Baig. Ce fut réconfortant de recevoir
tant d'amour et, surtout, de constater
que le public était ouvert a me
partager l'effet positif quaeu I’
émission sur savie. »

— Z

»

-

EN QUELOUE SOR




BILAL BAIG

En quelque sorte célébre les identités
queer et trans positives, sans étre
moralisatrice, sentimentale ou
condescendante. Cette série est
spéciale et importante, car elle offre
une représentation nuancée dans un
monde ou la transphobie et
'homophaobie sont encore trop
répandues.

« Ces communautés sont trop
souvent réduites a des statistiques,
faute de discussions dans la culture
populaire, croit Bilal Baig. Il est donc
essentiel de présenter au public des
histoires bienveillantes qui
démontrent la complexité de
I'expérience trans ou non binaire. »

QUELQUE SORTE

« Le fait de se reconnaitre dans ces
productions peut apporter une forme de
guérison a ces gens, ou étre révélateur
pour les personnes qui découvrent I
émission sans trop savoir ce quelles
allaient vivre en entrant dans l'univers
d’En quelque sorte. »

Bilal Baig reconnait 'apport du Fonds des
médias du Canada(FMC)dans la
concrétisation de la série.

« En quelque sorte n'aurait pu exister sans
le soutien du FMC, du développement ala
production. Le FMC a toute ma
reconnaissance, car il nous a permis de
faire la série que nous voulions vraiment
faire », mentionne-t-iel.

La deuxieme saison d’En quelque sorte sera
diffusée plus tard cet automne. Bilal Baig
et son co-auteur et co-producteur, Fab
Filippo, 'ont surnommeée la « Saison de
'amour ».

« Nous plongerons davantage dans les
émotions et la vie familiale des
protagonistes afin d'approfondir notre
compréhension de leur identité : ce qui
forge leur personnalité et comment cela
influence leur maniéere de donner et
d'accepter de 'amour, explique Bilal Baig.
Et, comme toujours, le public peut
Sattendre arire et a pleurer en méme
temps tout au long de la deuxieme saison. »




SONIA
BONSPILLE
BOILEAU
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Quand les gens d'ICl Radio-Canada Télé ont
rencontré Sonia Bonspille Boileau pour la
premiere fois afin de discuter de son projet
Pour toi Flora, produit avec la participation
du Fonds des médias du Canada (FMC), leur
réaction fut spontanée : « Enfin ! »

Méme si le sujet des pensionnats
autochtones défrayait la manchette depuis
plusieurs années, le diffuseur attendait la
bonne équipe créative pour porter a l'écran
ce sujet hautement délicat.

Co-fondatrice avec son conjoint de la
maison de production Nish Média, établie a
Gatineau, Sonia Bonspille Boileau signe ici
la premiere série dramatique autochtone
francophone de I'histoire de Radio-Canada.

« Je suis incroyablement fiere, avoue la
réalisatrice et scénariste de 43 ans. Tout le
processus, tout ce qu'on a vécu est encore
plus fort, plus incroyable et plus valorisant
que le résultat. Et pourtant, jai vu a quel
point Pour toi Flora a touché des gens. Jai
recu des centaines de messages pour nous
féliciter, et beaucoup venaient de
personnes non-autochtones. Autant c'est
difficile de revenir sur ces événements,
autant c¢a fait partie d'un grand processus
de guérison. Ca met un baume sur une plaie
encore sensible. »

C'est en voyant le traitement médiatique de
la crise d'Oka, en 1990, que l'envie de faire
du cinéma a commencé a germer chez
Sonia Bonspille Boileau, fille d'un
Québécois francophone et d'une mere
autochtone issue de la nation
Kanien'keha:ka. Du haut de ses 11ans, la
native de Kanehsatake percevait déja un
décalage entre ce qui se passait dans sa

POUR TOI FLORA St




SONIA
BONSPILLE
BOILEAU

communauté et le portrait que

la télévision en faisait. Le
documentaire Kanehsatake, 270 ans
de résistance d’Alanis Obomsawin,
guelle avu al'adolescence, n'a fait
que confirmer son désir de raconter
des histoires qui viennent la
chercher. Pour Sonia Bonspille
Boileau, I'élan vers la réalisation est
autant social quartistique.

« Je ne prétendrai jamais étre le
porte-voix de toute ma communauté,
mais jai 'impression que la plupart
des artistes autochtones le
deviennent un peu malgré leur
volonté. Avec tous les témoignages
que je recois, je sens que jai une
responsabilité envers plein de gens
qui n'ont pas la chance, les outils, les
opportunités ni les vitrines pour se
raconter. »
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Donner une voix aux personnes qui n'en
ont pas, cest ce qu'elle fait depuis le début
de sa carriére en abordant des sujets
sensibles comme l'identité, les femmes
autochtones disparues ou assassinées,
et maintenant, les pensionnats.
Récompensée tant pour son travail en
fiction(Le Dep, Vivaces) quen
documentaire (Last Call Indien), la
cinéaste pense qu'une série dramatique
comme Pour toi Flora risque davantage
de sensibiliser la population.

« Au lieu de livrer de linformation,

comme dans un documentaire, tu livres

de I'émotion et tu crées de 'empathie.
Quand le public se reconnait a travers les
personnages, il risque d'avoir de 'empathie
pour ces gens-la dans la vraie vie. »

Elle ne cache pas sajoie davoir travaillé
avec plusieurs comédiennes et comédiens
autochtones. Des talents qu'elle connait
depuis plusieurs années, et des enfants
quelle arencontré-es en parcourant les
communautés et les pow-wow.

Sur Pour toi Flora, la diversité est aussi
trés présente derriere I'écran. Sonia
Bonspille Boileau se fait un devoir d'agir
comme mentore pour permettre aux
jeunes artisans autochtones d'acqueérir
de I'expérience en cinéma : « Je suis
fiere de créer des ponts entre les
Autochtones et les non-Autochtones.
Quand on a des gens de nos
communautés dans tous les
départements, c'est plus facile
daborder des sujets délicats. »

Plusieurs années ont tout de méme été
nécessaires entre la naissance du projet
et son aboutissement. Pour développer
la série, Sonia Bonspille Boileau s’est
dabord inspirée du vécu de son
grand-pére et des sceurs de ce dernier,
qui ont connu ces terribles institutions.
Puis, elle sest entourée d'un cercle de
survivantes et survivants dont elle tenait
a avoir l'approbation au fur et a mesure
de la production. Ces personnes ont
également participé a la traduction de la
série en anishinaabemowin. De l'aveu de

VIVACES

la réalisatrice, le fait de raconter leurs
histoires a permis a plusieurs dentre
elles de faire de grands pas dans leur
chemin vers la guérison.

Apres avoir jeté un éclairage sur des
sujets plus lourds ces derniéres années,
Sonia Bonspille Boileau souhaite
maintenant s'éloigner des traumatismes
et se tourner vers des univers plus
légers, plus lumineux et plus éclatés
avec, pourquoi pas, une dose d'humour :
« C'était un passage obligé pour que les
gens comprennent ce quon a vécu.
Maintenant que c'est exposé, jai
limpression quon peut montrer d'autres
cotés de notre existence et de notre
culture, et laisser le coté créatif
sexprimer pleinement. J'ai vraiment
héate dexplorer ga. »



CHRISTOPHER
CHANCEY

Christopher Chancey et son équipe
de I'entreprise montréalaise
ManaVoid Entertainment avaient
envie de créer un jeu vidéo qui
mettrait de la couleur dans le
quotidien des gens, et ce, dans la
vraie vie comme a l'écran. lls ont créé
un concept inspiré et inspirant : un
enfant, Billy, doit trouver une maniere
de ramener les couleurs dans un
monde en noir et blanc.

En octobre 2021, apres trois ans de
développement, ils ont lancé le jeu
de réle Rainbow Billy: The Curse of
the Leviathan. Leur création a
instantanément charmé les joueuses
et joueurs de tous ages, surtout les
personnes s'identifiant comme non
binaires et issues de lacommunauté
LGBTQ2S+ qui sont rarement
représentées dans les scénarios
desjeuxvidéo.
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« Nous avons présenté ce jeu au
Comiccon de Montréal pour en évaluer
le succes potentiel », déclare le président
et chef de la direction de ManaVoid
Entertainment, Christopher Chancey, au
téléphone depuis Montréal. « Beaucoup
de gens nous ont dit avoir aimeé l'idée de
recolorer un monde ainsi que l'utilisation
de l'arc-en-ciel comme symbole.
Plusieurs membres de lacommunauté
LGBTQ2S+ nous ont dit que le jeu les
faisait vibrer pour des raisons que nous
n‘avions pas vraiment envisagées. »

« Pour nous, le personnage de Billy

était non genré. Alors, nous I'avons rendu
non binaire, poursuit-il. Pour analyser
lidentité de genre chez les jeunes, nous
avons consulté moult spécialistes, dont
Annie Pullen Sansfagon, titulaire d'une
chaire de recherche al'Université de
Montréal qui travaille avec des enfants
trans. »

RAINBOW BILLY:
THE CURSE OF
THE LEVIATHAN




CHRISTOPHER
CHANCEY
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L'équipe de Christopher Chancey sest
aussi assurée d'utiliser des polices
adaptées aux dyslexiques et des
commandes a un manche pour que les
personnes a mobilité réduite puissent
aussiy jouer.

Au coeeur du jeu, nous trouvons un enfant
et ses amis qui parlent a des créatures
ayant aspiré toutes les couleurs de leur
monde. En faisant preuve dempathie
envers ces créatures, en leur posant
des questions et en les aidant a régler
leurs problémes par des conversations,
des mini-jeux et divers défis, la couleur
commence a revenir dans leur univers.
[l n'y a aucune seconde de violence
dans l'aventure compléte de plus de

30 heures.

« |l existe tres peu de jeux de réle sans
violence, avoue Christopher Chancey.
Nous avons tenu compte d'un article qui
mentionnait qu'environ 83 % des jeux
exposés au E3 de 2019 - I'un des
evenements les plus importants de
I'industrie du jeu vidéo - comportent de

la violence. Nous trouvions cette
statistique bien triste. Nous voulions
prouver qu'il est possible de faire un jeu
vidéo de grande qualité sans avoir recours
alaviolence. »

Cette approche a attiré l'attention du
Fonds des médias du Canada(FMC), quia
octroyé du financement a Christopher
Chancey et son équipe pour créer le
prototype du jeu.

« Je dois dire que le financement du FMC
est le meilleur soutien qu'il est possible
d'obtenir, ajoute-t-il. Son personnel fait
entierement confiance aux studios de
développement de jeux vidéo en leur
laissant beaucoup d'autonomie pour
réaliser leur vision. Grace a son appui
financier, nous avons pu négocier une
entente avec I'éditeur qui nous a permis de
conserver notre propriété intellectuelle. »

Pour Christopher Chancey, la plus grande
satisfaction provient de la réaction des
adeptes de Rainbow Billy: The Curse of the
Leviathan.

« Honnétement, laréaction a été
incroyable, mentionne-t-il. Les gens
comprennent nos intentions. Nous
avons reussi arejoindre les
communautés que nous voulions
atteindre. Nous souhaitions relever
le défi de créer unjeu ou il serait
possible d'avoir un personnage
principal non binaire sans qu'on en
fasse tout un plat. »

« Etle jeu est trés touchant,
poursuit-il, fierement. Nous avons
VU quelques personnes sur Twitch
pleurer quand elles ont terminé le
jeu. Nous avons réussi a vraiment
émouvoir les gens avec certains
personnages. Pour un développeur
de jeux vidéo, émouvoir aux larmes
est lareconnaissance par
excellence. Cétait incroyable. »




FLORENCE
LONGPRE

Quand elle a foulé le tapis rouge de
Canneséries au printemps 2022 avec
son complice décriture Guillaume
Lambert et le réalisateur Guillaume
Lonergan, Florence Longpreé flottait
sur un nuage. Des adeptes de fiction
du monde entier avaient les yeux
rivés sur leur série Audrey est
revenue, produite par Pixcom, avec
le soutien du Fonds des médias du
Canada(FMC).

Diffusée sur Club illico, Audrey est
revenue raconte avec humour
I'histoire inusitée d'une jeune femme
qui rouvre les yeux aprés une
quinzaine d’années dans le coma.

En plus de l'immense défi de la
réhabilitation physique, cette
protagoniste retrouve un monde

complétement différent autour d'elle.

Sélectionnée en compétition
officielle, la série a attiré les
éloges et l'attention de multiples
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journalistes, notamment chez Variety
et The Hollywood Reporter. Elle a
quitté Cannes avec le Grand Prix Dior,
décerné a la fiction qui se démarque le
plus par son originalité et son
innovation, et le Prix spécial
d'interprétation, remis a l'ensemble de
la distribution. Un scénario incroyable
aux yeux de l'artiste originaire de
Mascouche, quiy défend le réle le plus
difficile de sa carriere.

« Sérieusement, personne ne peut
penser qu'une série québécoise écrite
sur Zoom va se ramasser a Cannes »,
confie l'actrice et scénariste en
repensant a ce séjour mémorable.

« C'est un moment dont je vais me
souvenir toute ma vie. J'avais
impression davoir gagné aux Jeux
olympiques. C'est la premiere fois que
¢a me fait ¢a. On dirait que jétais fiere
pour le Québec parce que je gagnaisal’
étranger (rires). »

AUDREY EST REVENUE




FLORENCE
LONGPRE
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Quelques mois auparavant, cest en
Allemagne que Florence Longpré brillait
grace a son autre série, Le temps des
framboises, co-écrite avec Suzie
Bouchard et réalisée par Philippe
Falardeau. Présentée en premiére
mondiale, la fiction québécoise cléturait
le prestigieux Festival international du
Film de Berlin, avant de se retrouver
aussi en compétition a Séries Mania en
France, I'un des principaux festivals du
genre dans le monde. Des moments
incroyables qui tranchaient avec la phase
décriture parfois ardue des deux projets
scénarisés en paralléle au tout début de
la pandémie.

« Les plus belles réecompenses, cest
vraiment les messages que l'on regoit,
avoue-t-elle. Des histoires humainement
concrétes, ily en a beaucoup. Quand une
personne quadriplégique nous parle des
personnages parce que la sérieaeuun
écho dans sa propre vie, ¢ga nous remet
en question. Cest assez troublant la
résilience qu'il y a chez ces gens-la. Cest
vraiment fort. Les messages sont tres,
tres, tres touchants. »

SiFlorence Longpré a commenceé a
écrire pour la télévision, c'est avant tout
pour mettre de I'avant une diversité de
gens, de milieux et de réalités quelle ne
retrouvait pas a lécran. Elle et ses ami-es

en avaient ras-le-bol de toujours voir le
méme type de personnages et de
classes sociales, de tomber sur des
filles déja maquillées en se levant le
matin dans beaucoup trop de condos
montréalais... Que ce soit a travers
Audrey est revenue, Le temps des
framboises, ancrée dans le monde
agricole, ou sa premiere série,
Mentends-tu?, distribuée dans 190 pays
grace a Netflix, 'autrice mélange avec
brio le drame et 'humour, avec une part
de poésie. La profonde authenticité et
l'originalité des personnages qu'elle crée
rejoignent un public de partout.

« Mon approche est tres libre et
instinctive parce quelle vient de
limprovisation. Dans cet art-la, tu dois
apprendre a écrire et jouer en méme
temps. C'est une dr6le de fagon
dapprendre, mais moi, ¢'a été mon
chemin, surtout que je ne pensais pas
écrire dans la vie. Jai une formation en
artsvisuels, en théatre et méme en
santé. » En effet, pour payer ses études,
Florence Longpré a travaillé quatre ans
comme préposée aux bénéficiaires, ce
qui lui a bien servi pour l'écriture
d’Audrey est revenue. C'était avant
l'arrivée de la flamboyante Gaby Gravel
de Like-moi ! qui a changé sa vie.

Maintenant que la « raconteuse
d’histoires » est sur son X et quelle
collectionne les honneurs, son plus
grand défi, c'est de trouver du temps
pour tout ce qui se présente, incluant
des offres de I'étranger grace a la
grande visibilité obtenue a Cannes.
Rien que pour simplifier son horaire,
elle évoque le désir de s'initierala
réalisation. Et la comédienne dans tout
ca? « Elle fait ce quelle peut ! (rires) »



HENRI
PARDO

Natif dEdmundston, au
Nouveau-Brunswick, le réalisateur,
producteur et comédien Henri Pardo
a découvert un nouveau monde
guand sa famille s'est installée dans
le quartier Cote-des-Neiges a
Montréal au début des années 80.
Issu d'une famille haitienne ayant fui
la dictature, il sest alors retrouvé
plongé au milieu d'une soixantaine de
cultures dans la cour de son école
primaire.

Dans cet établissement scolaire, il a
découvert son amour du théatre en
touchant a la mise en scene et en
jouant au sein d'une troupe. D'abord
attiré par le métier dacteur, il a
déchanté un peu a force d'interpréter
des Afro-descendants de service,
dans des roles souvent sans
substance. Au milieu des années
2000, il adonc décidé de s'inscrire
al'lnstitut national de 'image et du
son (INIS).
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« J'ai voulu devenir réalisateur vraiment
pour me raconter et raconter l'histoire de
ma communauté », explique le lauréat du
prix Magnus-Isaacson aux Rencontres
internationales du documentaire de
Montréal I'an dernier. « Jai établi une belle
relation avec ma mére qui a commenceé a
me parler de son histoire, de la culture
haitienne, de la culture politique aussi. Jai
eu une espéce de coup de foudre avec qui
on est. Ca m'a donné I'€lan pour concevoir
des projets qui me ressemblent. »

AFRO CANADA

Henri Pardo ne s'est pas arrété la. En 2016,
il a fondé Black Wealth Media, une société
de production afrocentrique au sein de
laquelle il développe des films qui
présentent les communautés
afro-descendantes sous des angles
différents. « Ce que jessaie de faire avec
la compagnie, ajoute-t-il, c'est de nous
rassembler le plus possible, détre un pole
dattraction pour les cinéastes
afro-descendant-es, et de les encourager
arester fidéles a leur identité. »

L .




HENRI
PARDO

Un de ses projets les plus ambitieux
jusqu'a maintenant a été de raconter
I'histoire du Canada du point de vue
de lacommunauté afro-descendante
(du jamais-vu puisque les classes
dominantes sont souvent celles qui
écrivent I'histoire). Pourtant, l'arrivée
des personnes afro-descendantes
remonte presque aussi loin que celle
des premiers colons. Aprés deux ans
de pourparlers avec ICl Radio-Canada
Télé, sa série Afro Canada, produite
avec l'appui du Fonds des médias du
Canada(FMC), a finalement obtenu le
feu vert quand la controverse autour
du spectacle SLAV a éclaté.

Les intervenants du milieu culturel et
les diffuseurs cherchaient alors de
nouvelles voix a mettre de I'avant. «
Ces groupes nous ont simplement dit
: "Nous, nous ne connaissons rien de
votre histoire.

A vous de nous la montrer, de nous
laraconter." » Comme Henri Pardo
se plait a dire, il a alors eu « carte
noire ».
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Une longue recherche d'un an et demi,
aupres d'historiennes et d'historiens,
darchivistes et danthropologues, a
tout de méme été nécessaire avant le
début du tournage. Raconter 400 ans
d’'un passé dont il ne reste que tres peu
de traces reléve du défi: « Nous nous
sommes orienté-es vers la fabulation
historique, un terme de plus en plus
utilisé par des groupes marginalisés
dont I'histoire a été effacée. Par
exemple, on prend une image
d’esclaves en fuite, on la présente a des
spécialistes daujourd’hui et on essaie
de trouver unrelief et un contexte. On
ne voit plus ces esclaves comme des
personnes ayant commis un crime en
défiant la loi, mais comme des gens qui
résistent pour rester en vie. »

L'équipe, d'une impressionnante mixité
culturelle, s'est aussi tournée vers les
personnes agées de lacommunauté
pour recueillir leurs témoignages, a
travers la tradition orale, ainsi que vers
les Premieres Nations, victimes elles
aussi de la dure réalité de l'esclavage.

« Jaimerais qu'en voyant la série

Afro Canada, toutes les personnes
afro-descendantes sentent qu'elles
font partie de la méme famille; une
grande famille tres diverse, trés
différente, mais qui a beaucoup en
commun. Ensuite, jespére que la fagon
dont on a créé la série devienne un
modele pour d'autres productions,
c'est-a-dire faire de la formation en
méme temps que l'on produit. »

Former lareleve dans I'industrie des
ecrans, cest une mission qu'Henri
Pardo se donne depuis plusieurs
années déja, notamment a travers le
programme Encre noire qui offre a des
réalisatrices et réalisateurs des
communautés afro-descendantes

AFRO CANADA

du soutien et du mentorat dans la
creation de leurs ceuvres. « C'est un
devoir, mais c'est aussi super le fun'!
Je suis entouré des gens de ma
communauté. Nous parlons le méme
langage, nous apprenons ensemble,
nous nous cassons la gueule ensemble.
C'est vraiment tres énergisant. Nous
sommes tellement plus belles et beaux
ensemble, tellement plus fortes et forts
ensemble que je ne peux pas passer a
cété. Je crois sincerement que pour
combattre le racisme, il faut donner le
micro aux personnes concernées et les
laisser dire ce quelles veulent dire. »



ANDREW
PHUNG

RUN THE BURBS
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Plusieurs ont découvert Andrew Phung
alors qu'il campait le r6le de Kimchee, le
célibataire adepte de hip-hop dans la
comédie a grand succes de laCBC

Kim’s Convenience. Ce comédien a
gagneé cing prix Ecrans canadiens pour
sa participation a cette série. Cest en
tournant la quatrieme saison qu’il a eu
I'idée de créer sa propre émission.

« J'ai commencé a me demander ce qui
arriverait si un personnage comme celui
de Kimchee avait des enfants », déclare
Andrew Phung, lors d'une conversation
téléphonique depuis Toronto, ou il
réside avec sa femme Tamara et ses
deux fils.

« Dans divers scénarios, il est question
de I'expérience que vivent les personnes
immigrantes, ajoute-t-il. Or, lorsque
jobserve ce qui se passe dans ma
communauté, je retrouve de
nombreuses familles qui font face a une

autre réalité. Elles ne vivent pas une
expérience dimmigration en tant que
telle puisqu'elles sont issues de la
seconde génération. Jai donc eu
I'impression que la trame narrative
comportait une faille que je souhaitais
exploiter. »

Ce concept est au cceur de la série
humoristique Run the Burbs, co-créée,
co-écrite et produite par Andrew
Phung. Ce dernier y joue Andrew Pham,
un pére au foyer qui soccupe de son
adolescente Khia(Zoriah Wong) et de
son jeune fils Leo (Roman Pesino),
tandis que son épouse Camille (Rakhee
Morzaria) travaille dans un bureau tout
en caressant le réve d'avoir sa propre
entreprise.

Pour établir le juste équilibre déléments
comiques, Andrew Phung et son équipe
ont analysé une poignée dautres
comédies diffusées a la télévision.




ANDREW
PHUNG

« Nous avons étudié Kim's
Convenience. Cette série est
parvenue, avec énorméement de
succes, a faire en sorte qu'il soit
possible de s'identifier a cette
famille. Cet aspect a retenu notre
attention. Nous avons aussi analysé
la fagon dont I'équipe de Parks and
Recreation est parvenue a dépeindre
les cOtés un peu particuliers des
voisins. Je me suis également inspiré
de certains éléments de Ted Lasso
pour créer le caractere positif
d’Andrew et la fagon dont il croit si
fermement aux banlieues. »

Pour parvenir a lancer son émission,
Andrew Phung s’est tourné vers le
soutien financier du Fonds des
médias du Canada (FMC). Cependant,
selon lui, la vitrine qu'offre le FMC
pour représenter un pays diversifié
s'est avérée encore plus importante
que le financement en soi.

«Unsigrand nombre de gens
provenant de communautés issues
de la diversité et incarnant des voix
sous-représentées passent leur
temps a justifier leur existence et

a expliquer pourquoi leurs histoires
importent », affirme Andrew Phung,
qui est né et a grandi a Calgary.

« C'est sur ce plan que le Fonds des
médias du Canada joue unréle
essentiel : il favorise des
opportunités pour un plus grand
nombre de profils et de parcours
atypiques. Jaime beaucoup prendre
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connaissance des divers projets en
cours. Je suis toujours estomaqué en
voyant le nombre d’histoires que nous
sommes en mesure de présenter d'un
océan alautre. »

« L'objectif ultime a mes yeux, ajoute-t-il,
est que le FMC soit en mesure de mettre
l'accent sur des histoires comme la mienne,
de leur conférer une dimension encore plus
importante. »

La premiére saison de Run the Burbs a
suscité unintérét positif de la part des
téléspectatrices et téléspectateurs qui
ont pu se reconnaitre a leur fagon a l'écran.
Comme le rappelle Andrew Phung, « aprés
les premiers épisodes, nous avons entendu
enormément de commentaires du genre
"le fait de retrouver une famille comme
celle-ci a la télévision et l'observer vivre
son quotidien est si rafraichissant et
exaltant, car ce clan familial est un peu le
nétre" ».

« Par contre, a l'autre extréme, une
personne a écrit : "Oh ! Cette famille ne
semble pas véritablement asiatique
puisqu'elle ne fait pas des choses propres
aux personnes asiatiques ! " Je voulais lui
répondre que je ne pense pas quelle
comprenne que le quotidien d'autant de
familles racisées d'ici est tout a fait
canadien. Je ne me réveille pas le matin en
me disant : "Je suis tellement vietnamien !"
Je me réveille avec ces idées : "Voyons, je
dois préparer les enfants pour école, je
dois aller faire les courses et jai une
réunion cet apres-midi." », avoue-t-il, avant

dajouter :« |l sagit d'activités qu‘auront toutes les
personnes asiatiques vivant au Canada. Pour moi,
l'objectif était de conférer une certaine mesure de
normalité aux familles racisées qui tentent de vivre
dans les banlieues. »

La deuxieme saison de Run the Burbs devrait étre
diffusée en 2023. Andrew Phung est impatient de
multiplier les expériences que connaitra la famille
alécran.

« Cette famille aura maintenant un an de plus.
Lorsque nous avons choisi la comédienne Zoriah
Wong, qui joue le réle de ma fille Khia, elle avait

14 ans et allait avoir 15 ans. Aujourd’hui, elle a

15 ans et aura bientét 16 ans. Avoir 16 ans et
souhaiter quitter la banlieue est si caractéristique
de ce qui se passe dans ces endroits. Au cours de
la deuxieme saison, nous observerons donc la vie
de la famille changer petit a petit. »

RUN THE BURBS




JENNIFER
PODEMSKI

Jennifer Podemski a toujours voulu
raconter des histoires autochtones,
tant a la télévision qu‘au cinéma.

L'actrice, scénariste et productrice
est bien connue pour ses
performances au grand écran,
notamment dans Dance Me Outside et
Empire of Dirt, ainsi qu'au petit écran,
dans The Rez, Moccasin Flats et
Blackstone.

Son plus récent projet, la série
télévisée Little Bird, dont elle est

la créatrice, la scénariste et la
productrice, est inspiré de sa propre
vie. Il constitue son oeuvre la plus
personnelle jusqu’a aujourd’hui.
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Le pere de Jennifer Podemski est juif,

sa mére a des origines anishnaabe, leni
lenape et métisses. Cette double identite
culturelle a servi de point de départ, car
Little Bird met en vedette Darla Contois
dans le role de Bezhig Little Bird, une
jeune femme issue de la réserve de

Long Pine, en Saskatchewan, enlevée

de chez elle al'age de cing ans et adoptée
par une famille juive de Montréal qui la
renommera Esther Rosenblum.
Maintenant dans la vingtaine, Little Bird
recherche sa famille perdue. Elle retourne
dans les Prairies canadiennes pour
renouer avec son passé. Cette quéte la
force a confronter le traumatisme laissé
par la Rafle des années 1960, une politique
gouvernementale raciste.

Il afallu six ans a Jennifer Podemski et a sa
co-créatrice et co-scénariste Hannah
Moscovitch pour voir Little Bird se concrétiser
— des efforts qui auront valu la peine.

« Nous travaillons sur ce projet depuis
longtemps », confirme Jennifer Podemski,

au bout du fil depuis Barrie, en Ontario,

ou elle vit et travaille. « Il a connu plusieurs
formes, comme c'est le cas pour la plupart
des histoires en développement. Je peux
cependant dire que le parcours jusqu‘au
tournage a été a la fois confrontant, gratifiant
et émotif, et que mon expérience de vie
personnelle sest manifestée a plusieurs
moments. »

BLACKSTONE



JENNIFER
PODEMSKI

La série en six épisodes, qui sera
diffusée sur Crave en 2023, incarne
tout a fait le type de projets que le
Fonds des médias du Canada(FMC)
est fier de financer : une histoire
puissante, racontée avec
profondeur.

« Le FMC fait toujours partie du
processus. Pour ce projet tout
particulierement, sa participation
a été tresimportante, explique
Jennifer Podemski. Le FMC a
soutenu chacun de mes projets. |l
représente une partie considérable
du tissu des histoires de chez nous.
Je ne sais pas comment je ferais
mon travail sans ce soutien. »

En 2018, Jennifer Podemski arecgu le
prix dexcellence de 'ACTRA pour son
travail comme actrice et productrice
ainsi que pour son engagement
envers la formation de talents
autochtones dans I'industrie
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cinématographique et télévisuelle d'ici.
Cet engagement s'est dailleurs poursuivi
pendant le tournage de Little Bird au
Manitoba.

« Depuis le début de ma carriere, je
m'investis pour former des jeunes
autochtones dans l'industrie, car nous
sommes victimes de sous-représentation,
déplore-t-elle. Sur la production de Little
Bird, il y avait des stagiaires dans chaque
département qui soccupaient d'une variété
de taches. Nous avons aussi mis devant la
caméra un bon nombre d'actrices et
d’acteurs non professionnels issus des
communautés. Ces personnes qui ont
appris sur le tas ont été fabuleuses. »

« Et ce projet se démarque vraiment,

car nous avions deux réalisatrices
autochtones, Elle-Maija Tailfeathers et
Zoe Hopkins. Je nai jamais participé a un
projet mené par une équipe créative
entierement autochtone sur le plateau »,
se souvient-elle, heureuse.

Au cours des derniéres années, un
nombre grandissant de films et d’
émissions autochtones ont vu le jour,
dont Les voleurs de la nuit et Rouge
Quantum qui ont été encensés par la
critique. La lutte pour présenter des
histoires autochtones au public n'est
pas terminée, mais cette tendance
réconforte néanmoins Jennifer
Podemski.

«Je sensvraiment qu'ily aeu une
masse critique au cours des derniéeres
années, malgré la pandémie de
COVID-19 », affirme-t-elle.

LITTLE BIRD

«Je le mesure lorsque jentame un
projet et que je parcours ma liste de
personnes a interviewer ou a
embaucher, ajoute-t-elle. La plupart
des personnes que je contacte sont
occupées sur dautres productions
ou sur leurs propres projets. Cest le
signe que nous sommes en train de
renforcer notre capacité a prendre
part au métier. Rien ne me rend plus
heureuse et enthousiaste que de voir
des gens avec qui jai travaillé et bacheé
si fort durant tant d'années réaliser
leurs propres projets. Je ne pouvais
pas espérer mieux. »



CONSEIL

Le conseil d'administration du FMC est responsable de la
gouvernance de la Société, notamment la surveillance de son
programme et de ses autres activités. Il dirige la mise au point
de son orientation stratégique et s'assure que la direction gére
les affaires conformément aux objectifs qu'elle s'est fixés.

Le conseil dadministration de la Societé est completement
indépendant de sa direction, de ses bailleurs de fonds et de tout
bénéficiaire des programmes du FMC. Les administratrices et
administrateurs sont nommeés par les organismes membres de la
Société, soit la Coalition canadienne pour I'expression culturelle
(CCEC), qui représente les distributeurs canadiens de services de
télévision par cable, par satellite et par IP, et le gouvernement du
Canada, représenté par le ministere du Patrimoine canadien.

Pendant I'exercice 2021-2022, la Société a fait passer le nombre
dadministrateur-trices de sept a neuf. La CCEC nomme six
administrateur-trices, et le gouvernement du Canada, trois.

COMPOSITION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION (AU 31 MARS 2022) :

Jason Badal (a démissionné le 5 mai 2022)
Barry Chapman

Alison Clayton

Chantale Coulombe

Alain Cousineau (président)

Guy Fournier

Gary Pizante

Michael Schmalz

Sanae Takahashi
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CONSEIL D'’ADMINISTRATION

Le FMC et son conseil dadministration sont
déterminés a mettre en ceuvre des pratiques
exemplaires de gouvernance afin d'assurer la gestion
responsable de la Société pour le bien de ses
membres, des intervenants de 'industrie et du grand
public. Dans le cadre de cet engagement, le conseil
d’administration a adopté :

- un Enoncé des principes régissant la gouvernance
de la Société, qui définit la structure de gouvernance
du FMC, décrit le role et le mandat de son conseil
d'administration, la structure des comités, le Code de
conduite professionnelle ainsi que les normes de
reddition de comptes devant assurer la saine gestion
des fonds remis au programme du FMC par ses
bailleurs de fonds;

les Statuts du conseil d'administration, qui

précisent les devoirs et les responsabilités du conseil

et des administratrices et administrateurs;

un Code de conduite professionnelle, qui sSapplique

a tous les administratrices, administrateurs et

membres de la direction et du personnel pour

promouvoir :

- un comportement honnéte, responsable et éthique,
y compris la gestion éthique et responsable des
relations personnelles et professionnelles,

- le respect des modalités de 'Entente de
contribution et de tous les reglements, lois et
regles applicables,

- une divulgation complete, juste, exacte et en temps
utile des renseignements dans les rapports que la
Société remet au Ministéere, conformément a
'Entente de contribution, et dans toutes ses autres
communications avec le public,

- la communication rapide de toute violation, connue
ou que l'on a des motifs raisonnables de
soupgonner, du Code.
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FAITS SAILLANTS DES ACTIVITES DU CONSEIL
EN 2021-2022

Puisque les incidences de la pandémie ont continué
d'accroitre les pressions économiques sur l'industrie
canadienne des écrans, le FMC, avec le soutien
financier du gouvernement fédéral, par lintermédiaire
du ministéere du Patrimoine canadien, a administré des
programmes de soutien et de relance en réponse a la
COVID-19 destinés a l'industrie. Le conseil a soutenu la
direction dans ce processus afin de veiller a
'administration de ces nouveaux programmes et la
poursuite du mandat original du FMC, tout en
examinant son réle a venir au sein de la nouvelle
dynamique.

Simultanément, le conseil a encadré la poursuite d'une
consultation poussée aupres d’intervenants de
I'industrie des écrans issus de groupes
sous-représentés. Les discussions ont
essentiellement porté sur laccessibilité et les
obstacles systémiques a l'acces au financement du
FMC, dans l'optique de la transformation de
l'architecture de financement du FMC.

Les membres du conseil ont participé a une formation
sur équité et la lutte contre le racisme. lIs ont
également assisté a une présentation de deux
associations provinciales des médias numériques
interactifs, qui ont présenté un état des lieux de

ce secteur.

Un sous-comité officieux du conseil a fourni des
orientations a la présidente et chef de la direction sur
la refonte de la structure organisationnelle et la
proposition de restructuration.
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COMITES DU CONSEIL
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COMITE DE LA VERIFICATION

La principale fonction du comité de la vérification est
d’aider le conseil dadministration a remplir ses
responsabilités de gouvernance et dencadrement de la
Société en ce qui a trait aux rapports financiers, aux
contrdles internes, aux pratiques de gestion des
risques, a la trésorerie et aux fonctions d'audit externe.

Le comité de la vérification a adopté des statuts qui
précisent ses devoirs et ses responsabilités.

Il examine ceux-ci chaque année, en consultation avec
le comité de la gouvernance et des ressources
humaines. Il les met a jour au besoin.

Activités en 2021-2022

Rapports et états financiers — le comité a examiné les
rapports financiers trimestriels et a recommandé au
conseil dadministration dapprouver les états
financiers annuels audités; il a examiné plusieurs
politiques administratives.

Auditeurs externes — le comité a recommandé la
nomination de l'auditeur externe; il a examiné et
approuve le plan d'audit, la portée des travaux et la
rémunération. Le comité a rencontré l'auditeur externe
a huis clos.

Controles internes et gestion des risques — en plus
d’avoir supervisé les contréles internes, le comité a
notamment examiné le rapport annuel sur les
contrdles internes a légard de I'information financiére.
Il a également passé en revue les couvertures
d’assurance et a recu les rapports des risques
trimestriels relativement aux risques financiers,
juridiques et opérationnels.

Le comité a également examiné le plan d'activités et le
budget annuels.
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COMPOSITION DU COMITE

Membres en 2021-2022 :
Jason Badal

(depuis le 30 juin 2021)
Barry Chapman

Guy Fournier

Michael Schmalz (président)

COMITE DE LA GOUVERNANCE ET DES COMPOSITION DU COMITE

RESSOURCES HUMAINES Membres en 2021-2022 :

Alison Clayton
Chantale Coulombe
(depuis le 30 juin 2021)
Lori DeGraw
(présidente jusqu’au
30 juin 2021)

Gary Pizante
(président depuis

le 1°" juillet 2021)
Sanae Takahashi
(depuis le 30 juin 2021)

La principale fonction du comité de la gouvernance et
des ressources humaines est d'aider le conseil
d’administration a s'acquitter de ses responsabilités en
matiere de gouvernance et de gestion des ressources
humaines de la Société.

Le comité de la gouvernance et des ressources
humaines a adopté des statuts, revus et mis ajour au
besoin, qui précisent ses devoirs et ses
responsabilités. Il examine ceux-ci chaque année et les
modifie au besoin.

Activités en 2021-2022

Gouvernance — le comité a géré les processus d’
évaluation du conseil dadministration. Il a supervisé le
programme dorientation des nouvelles recrues, le
programme de perfectionnement des administratrices
et administrateurs, et la grille des compétences

du conseil.

Ressources humaines — le comité a examiné les cibles
et les objectifs annuels de la présidente et chef de la
direction, et a évalué le rendement de celle-ci par
rapport a ces cibles et objectifs. Il a travaillé avec un
consultant externe relativement aux politiques et aux
processus de remunération.

De plus, le comité s'est penché sur le respect de la
Politique de consultation et a approuvé le plan de
consultation 2021-2022. Il a examiné les résultats des
guestions des requérantes et requérants traités parle
truchement des mécanismes d'appel et les messages
de la présidente et chef de la direction ainsi que du
président du conseil. Les résultats sont contenus dans
le rapport annuel du FMC.


https://cmf-fmc.ca/fr/a-propos-du-fmc/activites-du-conseil/
https://cmf-fmc.ca/fr/a-propos-du-fmc/activites-du-conseil/

PRESENCE DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET DES COMITES EN 2021-2022

REUNIONS DU CONSEIL TELEDﬁOCNOF,fg;ECES COMITE DE LA VERIFICATION LA sougg:rﬂéngi ET DES

RESSOURCES HUMAINES
Nombre total de réunions 6 2 4 7

Présences

Jason Badal** 4 - 3 -
Barry Chapman 6 2 4 -
Alison Clayton 6 2 - 7
Chantale Coulombe** 4 1 - 4
Alain Cousineau 6 2 4 7
Lori DeGraw* 2 1 - 3
Guy Fournier 6 2 4 -
Gary Pizante 6 2 - 7
Michael Schmalz 6 2 4 -
Sanae Takahashi** 4 1 - 4

*Pendant la période ou elle a fait partie du conseil, elle a assisté a deux réunions et une téléconférence, et le comité de la gouvernance et des ressources humaines, trois réunions.
**Depuis qu'ils font partie du conseil, ils ont assisté a quatre réunions et une téléconférence; le comité de la vérification, trois réunions, et le comité de la gouvernance et des
ressources humaines, quatre réunions.
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REMUNERATION DES
ADMINISTRATEURS EN
2021-2022

La politique relative a la
rémunération des
administrateurs a été
établie en 2009 par les deux
membres de la Société. Elle
est revue a l'assemblée
annuelle des membres et
comprend des baremes
d’honoraires annuels et
dallocations de présence
aux réunions. Voici les
barémes établis par les
membres pour 2021-2022 :

Honoraires annuels

Président du conseil
d'administration : 58 859 S
Présidents de comité :
457178

Autres administrateur-trices :
35295$

Allocation de présence aux
réunions

1413 S pour une réunion
d'une journée (huit heures,
y compris les déplacements)

706 S pour une réunion
d'une demi-journée (quatre
heures, y compris les
déplacements)



30 CONSEIL
D'ADMINISTRi\



ALAIN
COUSINEAU

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Cadre chevronné possédant plus de 30 ans
dexpérience, Alain Cousineau a auparavant occupé les
postes de président et chef de la direction de
Loto-Québec et du Groupe Secor. En outre, il a éte
président du conseil de Tourisme Montréal et de la
Société des alcools du Québec.

Antérieurement, il a mené une carriere remarquable
dans le milieu universitaire, principalement ala
Faculté dadministration de I'Université de Sherbrooke.
De plus, il a occupé des postes au sein de conseils
d’administration d'une grande diversité d'industries,
notamment celles des soins de santé, des sciences de
la vie et de la pharmaceutique, de I'aéronautique et des
solutions d'affaires électroniques.

Il possede une vaste expérience en consultation dans
les domaines de la mise en marché et des
communications ainsi quen planification et stratégie
dentreprise.
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JASON
BADAL

(MEMBRE DU CA JUSQU'EN MAI 2022)

Jason Badal est directeur des multinationales chez
Shopify. Dans ce role, Jason est responsable mondial
du segment multinational au sein de Shopify, chargé
de transformer et d'apporter I'adoption massive du
commerce électronique aux plus grandes entreprises
du monde. Avant Shopify, Jason a dirigé les affaires
commerciales et le développement chez Rogers Media
et Sportsnet. Auparavant, il était responsable des
affaires commerciales et juridiques chez Score Media.
Jason a pratiqué en tant qu'avocat spécialisé en
technologie et en droit des sociétés chez McCarthy
Tetrault LLP, a enseigné & I'Université Ryersonetala
faculté de droit Osgoode Hall, et aqgit a titre de
conseiller aupres de plusieurs start-ups dans les
secteurs du sport, de la technologie et du commerce
direct aux consommateurs.



BARRY
CHAPMAN

Comptable professionnel agréé, Barry Chapman
détient plus de 30 années d'expérience dans le
domaine des télécommunications, ou il a occupé
différents postes de direction. Il posseéde en outre des
connaissances poussées et une vaste expérience des
affaires réglementaires, des fusions et des
acquisitions, ainsi que de la planification stratégique
et financiere.

De 1989 a 2017, il a été vice-président aux affaires
réglementaires a Bell Canada. Par ailleurs, il détient
une grande expérience en gouvernance de sociétés,
ayant été membre de différents conseils
dadministration.
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ALISON
CLAYTON

Alison Clayton est consultante indépendante en
télévision et cinéma. Elle est lauréate de plusieurs prix
Gemini. Au cours de sa carriére, elle a été directrice
générale de la chaine Biography, vice-présidente ala
programmation pour Movie Network, Moviepix et
Family Channel, et conseillére principale en matiére de
politiques aupres de I'ancien ministere des
Communications du gouvernement fédéral.

Plus encore, elle a siégé au comité de l'encan d'art de la
Galerie d'art d'Ottawa et aux conseils dadministration
du Fonds documentaire Rogers, de I'Alliance pour
'enfant et la télévision ainsi que du Fonds canadien

de télévision.



CHANTALE
COULOMBE

Avocate de formation, Chantale Coulombe a pratiqué
le droit de la propriété intellectuelle pendant prés de
20 ans au sein du cabinet national Norton Rose
Fulbright, dont elle était I'une des associés. Par la
suite, elle a occupé le poste de vice-présidente
exécutive, direction des services, du groupe
ComediHa!, unimportant créateur de contenus
audiovisuels au Québec.

Elle a aussi présidé la Jeune Chambre de commerce
de Québec, a été membre fondatrice du conseil
dadministration du Centre de la francophonie des
Ameériques et a siégé au conseil dadministration de la
Table de concertation de l'industrie du cinéma et de la
télévision de la Capitale-Nationale.

Elle est aujourd’hui présidente et chef de la direction
du College des administrateurs de sociétés de
Université Laval. Elle est également membre du
conseil dadministration d’Arsenal Media ainsi que du
comité déthique et de gouvernance de 'Office du
tourisme de Québec.

Elle est administratrice de société certifiée
(ASC-C.Dir.).
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LORI
DEGRAW

(MEMBRE DU CA JUSQU’EN JUIN 2021)

Possédant 25 ans dexpérience dans le milieu
audiovisuel, Lori DeGraw est actuellement directrice
générale de I'Ontario Land Trust Alliance. Auparavant,
elle avait été vice-présidente aux Opérations de Blue
Ant Media pendant 10 ans et avait occupé différents
postes en production pendant une quinzaine d'années,
notamment ceux de productrice exécutive et de
productrice principale de series.

Mme DeGraw possede une vaste expérience en
gouvernance de sociétés, ayant été membre de
différents conseils d'administration au cours de sa
carriére. Elle est titulaire d'un baccalauréat en arts de
I'Université de Toronto.



GUY
FOURNIER

Membre de I'Ordre du Canada, Guy Fournier est auteur,
dramaturge, chef scénariste, producteur de films et
scénariste. Il compte plus de 300 telé-théatres,
longs-métrages et pieces de théatre a son actif.

Membre fondateur et président de l'Institut québécois
du cinéma, il a assuré les fonctions de vice-président
national de 'Académie canadienne du cinéma et de la
télévision et de président du Bureau de Québec de
Académie.

Il a siegé aux conseils d'administration d'Onyx-Films
inc., SMA inc., Télé-4, Les Productions du Verseau inc.,
Télévision Quatre-Saisons, Télé-Québec et
CBC/Radio-Canada.

[l est actuellement membre du conseil du Théatre du

Rideau Vert et membre fondateur de la Fondation
Jeanne-Mance.
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GARY
PIZANTE

Vivant a Niagara-on-the-Lake, Gary Pizante a occupé
plusieurs postes aux responsabilités croissantes dans
le domaine des télécommunications et des services de
télévision par cable et par satellite depuis 1988.

Il possede une vaste expérience en analyse financiere
et économique. Auparavant, il a été vice-président,
Tarification et analytique, pour Shaw Communications.

Il est titulaire d'une maitrise en économie de
I'Université d'Etat du Michigan et d'une maitrise en
communication de I'Université de Denver.



MICHAEL
SCHMALZ

Michael Schmalz est président de Digital Extremes, un
studio de développement de haut niveau du secteur du
divertissement interactif.

Il possede plus de 17 ans d'expérience dans lindustrie
des médias numériques, s'étant particulierement
intéressé alinnovation dans le secteur des jeux.

Il est notamment titulaire d'un doctorat, d'une maitrise
en sciences et génie de 'Université Western ainsi que
d’'un MBA de la Schulich School of Business.

Il est comptable professionnel agréé, ingénieur agréé

et administrateur agréé. Auparavant, il a aussi
pratiqué le génie civil.
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SANAE
TAKAHASHI

Aujourd’hui & la retraite, Sanae Takahashi est une
planificatrice stratégique et une professionnelle du
marketing chevronnée qui posséede 20 ans
dexpérience de direction dans 'industrie canadienne
de la radiodiffusion et des téelécommunications.

Elle occupait, depuis 2016, le poste de vice-présidente
principale, Planification, vision et modeles
commerciaux de Shaw Communications, et ce, aprés
avoir occupé différents postes de direction dans la
méme entreprise.

Auparavant, elle a été vice-présidente, Marketing
grand public, a Rogers Sans-fil. Son expérience
professionnelle a été centrée sur la réponse aux
besoins et aux attentes de la clientéle dans le contexte
des produits et services des médias et des
télécommunications.

Elle détient un baccalauréat en biologie moléculaire de
I'Université Concordia.



THE GALAXICLE IMPLOSIONS



VALERIE
CREIGHTON

PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Cumulant plus de 30 années dexpérience dans le
domaine des arts, de la culture et des médias,

Valerie Creighton est une chef de file de I'industrie
reconnue pour avoir su redynamiser plusieurs des plus
importants organismes du pays dans le secteur au
cours des 35 dernieres années. Experte en changement
organisationnel, elle est aussi une visionnaire reconnue
pour sa promotion de la richesse culturelle au pays.

Actuellement présidente et chef de la direction du
Fonds des médias du Canada (FMC), elle positionne la
programmation canadienne a l'avant-scéne de
linnovation dans les marchés internationaux, tout en
défendant avec vigueur les applications logicielles et
les contenus d'ici innovateurs destinés aux plateformes
numeériques actuelles et émergentes.

Ayant participé a diverses missions commerciales al’
etranger, elle est appelée aintervalles réguliers a
présenter le modéle du FMC sur la scene internationale.

Elle a été inaugurée dans I'Ordre du Mérite de la
Saskatchewan en 2016 et dans I'Ordre du Canada en
2019. Elle a été nommeée l'une des 20 femmes les plus
influentes de la télévision mondiale en 2016 par The
Hollywood Reporter, a été reconnue en 2017 par les
Femmes du cinéma, de la télévision et des médias
numeériques - Vancouver pour sa contribution
importante envers la promotion de la parité
hommes-femmes dans les médias et arecgu le prix
Honorary Maverick du Female Eye Film Festival en 2017.
Plus recemment, en 2020, elle aregu le prix Impact
Content de C21Canada.

Elle est titulaire d'un baccalauréat en beaux-arts de
Université de la Saskatchewan. En plus davoir été
membre de divers jurys et conseils régionaux,
nationaux et internationaux, elle a produit des
dramatiques radio pour la CBC en Saskatchewan,
ou elle possede et exploite le ranch Red Horse.
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SANDRA
COLLINS

DIRECTRICE DE LEXPLOITATION
(QUITTERA LE FMC EN SEPTEMBRE 2022)

Sandra Collins cumule plus de 20 années d'expérience
dans les secteurs du cinéma et de la télévision.
Depuis son arrivée au sein de l'organisme en 2007,

elle a dirigé les équipes attitrées aux finances, aux
services juridiques, aux ressources humaines, aux
technologies de l'information, a la gestion des risques,
al'administration ainsi qu'a la recherche et aux
données. A titre de directrice de I'exploitation, elle est
maintenant responsable de I'encadrement de toutes
les activités de la Sociéte.

Auparavant, elle a occupé divers postes au sein
d’Alliance Atlantis Communications, dont ceux de
vice-présidente directrice aux finances du Groupe
divertissement et de vice-présidente a l'intégration
des systemes du Groupe corporatif.

Comptable en management accréditée, elle détient
notamment un baccalauréat de I'Université Western
Ontario.

KELLY
WILHELM

(ANCIENNE) CHEF DE LA STRATEGIE

Dans son réle au Fonds des médias du Canada (FMC),
Kelly Wilhelm a tracé les orientations d'avenir de
l'organisation en veillant principalement a ses
stratégies de croissance et d'innovation.

Elle a également dirige d'importantes initiatives liées
aux politiques du FMC, dont celles portant sur le
soutien offert aux artistes autochtones et racisé.es.

Elle a aussi piloté les relations avec les intervenants et
les gouvernements aux échelons supérieurs.

Elle a quitté le FMC en octobre 2021.



NATHALIE
CLERMONT

(ACTUELLE) PREMIERE VICE-PRESIDENTE,
STRATEGIE DE CONTENU ET DEVELOPPEMENT
D’AFFAIRES ]

(ANCIENNE) VICE-PRESIDENTE, PROGRAMMES
ET DEVELOPPEMENT D'AFFAIRES

Nathalie Clermont ceuvre dans le secteur du cinéma,
de la télévision et des médias numériques depuis plus
de 30 ans. Elle possede une vaste expérience dans la
conception de politiques ainsi qu'en financement.

Depuis son entrée au Fonds des médias du Canada
(FMC), elle agit a titre de conseillére principale en
matiere de programmes et de politiques du FMC.

Elle assure également l'uniformité des normes de
service et des processus de demande pour 'ensemble
des programmes du FMC. Le tout en mettant
particulierement I'accent sur les autres partenariats
de financement en vue doptimiser les investissements
du FMC.

Avant de se joindre au FMC en mars 2007 a titre de
directrice de la gestion des programmes, elle a
travaillé durant 15 ans a la Société de développement
des entreprises culturelles (SODEC), ou elle a dirigé I
equipe de I'Unité de relations d'affaires, laquelle est
responsable des programmes d'investissements en
cinéma et en télévision.

Elle détient un baccalauréat s arts en cinéma,

communication et relations publiques de I'Université
de Montreéal.
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MATHIEU
CHANTELOIS

(ACTUEL) PREMIER VICE-PRESIDENT, MARKETING
ET AFFAIRES PUBLIQUES

(ANCIEN) VICE-PRESIDENT, COMMUNICATIONS

ET PROMOTION

Originaire de Montréal, Mathieu Chantelois s'est établi
a Toronto en 2000 pour faire partie de l'aventure U8TV:
The Lofters, la premiére téléréalité au pays. Onl'a
freguemment vu a Radio-Canada couvrir différents
thémes relevant des affaires sociales, culturelles et
politiques. Il a également publié plus de mille articles
en francais et en anglais dans des magazines de
divertissement.

Depuis plus de 20 ans, il entretient des liens avec des
intervenants du monde du divertissement, d'abord en
tant que journaliste puis comme cadre

chez Cineplex Média.

A titre de bénévole, il a contribué aux campagnes de
financement de la Canadian Foundation for AIDS
Research (CANFAR), du 513 Community Centre et du
Musée d'art contemporain de Toronto (MOCA). Il est
maintenant coprésident de Cinéfranco, le festival
international du film de langue francaise de Toronto.

|l est titulaire d'un baccalauréat en communication de
I'Université du Québec a Montréal et d'une maitrise en
journalisme de I'Université Carleton, a Ottawa. Il a
terminé un certificat en perspectives stratégiques
en gestion dentités a but non lucratif de la Harvard
Business School.



Au cours de sa consultation nationale la plus
ambitieuse a ce jour, le Fonds des médias du
Canada(FMC)arecueilli les propos de prés de
1000 intervenantes et intervenants.

Le FMC a publié et mis a profit ces propos pour
plaider en faveur de 'harmonisation de
l'industrie et de l'orientation générale des
changements auprés du ministére du
Patrimoine canadien.

Le FMC a mené a bien des
consultations avec des groupes
visant 'équité ou la souveraineté
dans le cadre d'une consultation
nationale. La sensibilisation et la

Les commentaires suscités par ce rapport - — consultation d?(? CommU”?UteS

de la part de divers intervenants de l'industrie : ‘\\ ‘ sous-representees se sont

ont été extrémement positifs X B - poursuivies tout au long de l'année,
’ . S — . y compris sous la forme d’'une

participation a des groupes
dexpert-es et a des discussions
lors d'événements de l'industrie.

Des consultations spécifiques ont
eté menées aupres de communautés
autochtones francophones a travers
le pays, de groupes LGBTQ2S+ et de
personnes handicapées. Un groupe
de travail bilingue, composé
d'organisations racisées et de chefs
de file de lindustrie, a été crée.

. CONVOS WITH
MY 2-YEAROLD



https://cmf-fmc.ca/fr/document/resultats-des-consultations-de-lindustrie-2021/

Le Fonds des médias du Canada
(FMC) assure une veille stratégique
des tendances de l'industrie et de
son évolution, afin d'offrir aux
intervenants du secteur des analyses
prospectives de l'évolution des
marchés de la télévision et des
médias numériques. Cette veille
permet aux intervenantes et
intervenants de réagir adéquatement
aux perturbations de l'industrie.
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INITIATIVES STRATEGIQUES ET RECHERCHE

Le portail Futur et médias (Now & Next en anglais)
propose ce qui suit :

e [Des articles rédigés par I'équipe de Veille
stratégique du FMC (portant sur l'industrie et les
tendances du marché) et par des collaboratrices,
collaborateurs et spécialistes d'ici et dailleurs.

e Desrapports de recherche, dont le Rapport annuel
sur les tendances, qui met en lumiere les défis et
les occasions offertes aux productrices,
producteurs et artistes de chez nous.

e [Desdonneées de l'industrie sur la répartition de la
consommation de médias au pays et sur les
grandes tendances mondiales, soutenues par des
diagrammes, tableaux et lignes du temps.

Points saillants de 2021-2022 :
e Autotal, 54 articles ont été publiés sur Futur et
medias/Now & Next au cours de I'exercice financier

2021-2022, ce qui a généré plus de 119 000
pages vues.
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La prise de décisions fondées sur des données
probantes est essentielle au FMC et aux autres
organisations de l'industrie, car les tendances en
matiere de consommation de médias se transforment
en raison de I'importante perturbation causée par la
pandémie. La stratégie déquité et d'inclusion du

FMC, élaborée aprés une série de consultations
exhaustive auprés de communautés racisées ou
sous-représentées, déemontre clairement la nécessité
de recueillir des ensembles de données additionnels
pour soutenir les décisions rattachées aux politiques
et aux programmes. Le FMC continue a travailler en
partenariat pour investir dans de nouveaux ensembles
de données et de nouvelles méthodologies afin de
composer avec ces défis partagés. Ces collaborations
comprennent notamment ce qui suit :

e Une table ronde et un groupe de travail permanent
sur l'équité et I'inclusion dans le domaine de la
collecte de données. Son mandat consiste a établir
une terminologie et des définitions communes
pour mener des recherches et pour référencer la
sous-représentation, afin dépauler les décideuses
et décideurs dans leur gestion des écarts et des
défis auxquels font face ces collectivités dans
I'industrie des écrans. La table ronde a présenté,
en mai 2021, le Guide de terminologie pour la
collecte de données des peuples autochtones et des
communautés racisées, qui définit les termes a
utiliser pour les communautés racisées et les
peuples autochtones : Premiéres Nations, Inuits
et Métis et les communautés racisées au pays.

Ce document contient également les
recommandations et les meilleures pratiques en
matiéere de collecte de données dans lindustrie
audiovisuelle au pays. Le quide de terminologie a,
par la suite, été distribué a l'industrie. Le FMC et
Téléfilm se sont servis de ces conclusions afin de
mettre en place un outil (PERSONA-ID) pour la
collecte de données d'auto-identification
d'appartenance aux communautés racisees.

e L'utilisation d’/Adobe Analytics afin de mettre sur

pied une nouvelle infrastructure de mesure des
médias numériques. Cette nouveauté remplacerale
systeme de marquage des influences créeé par le
FMC en 2011 et aidera a mieux comprendre le
rendement général des propriétés intellectuelles
(PI). Limplantation de ce nouveau systéme
permettra d'évaluer I'incidence grace a une
combinaison de données sur la consommation, les
ventes et les appréciations des utilisatrices et
utilisateurs de réseaux sociaux, afin de mieux
comprendre tous les aspects des expériences en
ligne et d'aller au-dela des mesures de base (dont le
temps consacré et le nombre de vues).

Une licence commune de Parrot Analytics pour le
FMC et le CRTC afin de mesurer lintérét du public
pour le contenu, le succes international de ce
dernier et la diversité a l'écran dans les contenus de
longue durée sur les plateformes linéaires et non
linéaires. Le FMC étudie également la possibilité
d'utiliser les codes postaux canadiens pour intégrer
les données démographiques du recensement aux
ensembles de données de Parrot Analytics, ce qui
permettrait de mieux comprendre la demande de
contenu vidéo en ligne dans diverses
communautés au pays.



VEC L'INDUSTRIE

Le FMC s'est associé a des chefs de
file de l'industrie pour présenter des
événements en 2021-2022. Ces \
partenariats représentent de \
précieuses occasions pour le FMC d’

évaluer l'état actuel de 'industrie,

de susciter de nouvelles idées, de

favoriser I'innovation dans le secteur |
audiovisuel et de promouvoir le K
contenu ainsi que les talents d'ici.
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PARTENARIATS AVEC L'INDUSTRIE

La strategie de partenariat du FMC met l'accent sur I
établissement de relations avec les intervenants, la
collecte et la diffusion de renseignements sur
l'industrie, la promotion de contenus a succés et le
développement doccasions d'affaires pour les
sociétés de production afin de soutenir la
coproduction et de communiquer des messages
clés alindustrie.

Le FMC s‘appuie sur un cadre de référence dévaluation
des partenariats pour tenir compte des objectifs
actuels et futurs, ainsi que pour évaluer le rendement
de son programme de partenariats.
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Available Light Film Festival (ALFF)

Banff World Media Festival

Brunico - Diversity of Voices Initiative

Calgary Black Film Festival

Canadian Collection at the Museum of Other Realities

Centre PHI(expo FNC)

Congres de 'AQPM

Content Canada

Content London

Creators of Colour Pitch @ TIFF

FactualWEST Conference

Festival du film de Gimli

Festival du nouveau cinéma - FNC eXPlore

Festival international du film black - Toronto

Festival international danimation d'Ottawa

Festival international du film black - Ottawa

Festival international du film black de Montreal

Festival international du film d'Ottawa

Festival international du film de Calgary

Festival international du film pour enfants
de Montréal (FIFEM)

Festival Massimadi

FIN Partners

Forest City Film Festival & Ontario Screen Creators
Conference

Forum All Access - Manitoba

Future of Film Showcase (FOFS)

Gala-bénéfice FCTMN

Gaming Video Content (GVC)

Halifax Black Film Festival

Hot Docs

image+nation

imagineNATIVE

Indigenous Film Summit

Interactive Ontario - Keynote Series

Kidscreen Summit

L'’Académie canadienne du cinéma et de la télévision -
prix Gémeaux

MEGAMIGS

MIPCOM et MIPJR

MUTEK

Night Raiders Tour

Nova Scotia Content Market

Prime Time

Prix Ecrans canadiens

PRIX NUMIX

Reelworld Film Festival

Regina International Film Festival (RIFFA)

Rencontres internationales du documentaire
de Montréal (RIDM)

SODEC - Atelier Grand Nord XR

South by Southwest - SXSW

St. John's International Women's Film Festival

Story to Action

Sunny Side of the Doc

T.0. Webfest

Vancouver Asian Film Festival (VAFF)

Vancouver International Black Film Festival

Vancouver International Film Festival (VIFF)

Vancouver International South Asian Film
Festival (VISAFF)

Whistler Film Festival (WFF)

World Congress of Science & Factual
Producers (WCSFP)

Yorkton Film Festival

Youth Media Alliance Gala



Le FMC a mis en ceuvre plusieurs
stratégies pour communiquer
I'information a ses intervenants ainsi que
pour promouvoir I'industrie de la
télévision et des médias numériques d'ici
en rejoignant de nouveaux auditoires.

En 2021-2022, il a approfondi sa
collaboration avec l'industrie et les
créatrices et créateurs de contenus qu'il
finance pour promouvoir I'exceptionnel
talent créatif, tant ici au pays quailleurs
dans le monde.

AFRO CANADA




PROMOTION

NOUS | MADE

LLa campagne publicitaire Découvrons-NOUS | Seek
More a été lancée le 13 avril 2021, dans le cadre de
linitiative NOUS [ MADE. Elle a été annonceée sur le
compte Twitter du premier ministre Justin Trudeau et
diffusée lors du dernier épisode de la célebre série
Kim's Convenience.

La campagne visait a inspirer les Canadiennes et les
Canadiens a découvrir plus d'histoires, de créatrices
et créateurs, et de contenus provenant de divers
haorizons, cultures et communautés. Elle cherchait

a encourager l'inclusion, la représentation des
diversités sur les écrans et la multiplicité des points
de vue uniques.

Sur le marché québécaois, 'ambassadrice Mélissa
Bédard a parlé de la campagne pendant la quotidienne
du 14 avril 2021 de Star Académie a TVA. Les vidéos de
la campagne ont également éte diffusées durant les
pauses publicitaires.

La campagne a permis aux medias sociaux de NOUS
de connaitre une tres forte croissance, avec plus de
15 millions d'impressions organiques, une croissance
de 40 % de l'auditoire sur lensemble de ses canaux et
un taux d'engagement de 2,68 %, niveau supérieur ala
norme de l'industrie.

La campagne a profité d'une extraordinaire couverture
meédiatique, alors que des reportages ont notamment
été publiés dans Variety, La Presse, Le Devoir, Le Soleil,
ELLE Québec, Xtra Magazine et Toronto Star. Elle a
eégalement fait l'objet de reportages et dentretiens
journalistiques avec un ambassadeur ou une
ambassadrice sur les émissions Tout le monde en parle,
Your Morning, CTV News National, etalk, ainsi que

sur les ondes radiophoniques de Sirium XM et
Radio-Canada (pour ne citer que celles-la). Au total,
plus de 130 millions d'expositions mediatiques gagnées
ont été observées.
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La campagne a été incroyablement bien accueillie
par nos partenaires Cineplex, CTV, Corus et etalk, qui
ont tous diffusé ou relayé les messages de nos
ambassadrices et ambassadeurs.

En outre, en fournissant les trousses d'outils destinées
aux partenaires, Disney, eOne, Elevation Pictures, la
CBC, Radio-Canada, TIFF, imagineNATIVE et la CMPA
ont tous partage les messages de la campagne sur les
réseaux sociaux.

Indicateurs de rendement clés de la campagne :

e Plus de 173 millions d'expositions médiatiques;
108 millions d'expressions médiatiques payées et
45,4 millions dexpositions médiatiques en
échange et sous forme de messages d'intérét
public;

e Plus de 30 millions de visionnements de vidéo
complets;

e Couverture médiatique soutenue aupres de
nouveaux médias et de médias ayant déja apporté
leur soutien, alors que plus de 130 millions
d'impressions ont été réalisées grace a un effort
de relations de presse soutenu;

e Tauxde clics de 2,6 % sur Facebook et Instagram,
niveau nettement supérieur a la moyenne de
0,89 %;

o Prés de 460 000 sessions sur le site Web et
etablissement d'un nouveau niveau de référence
au chapitre de l'engagement sur le site;

e Augmentation de 15 % du trafic du Canada
francais vers le site Web entre le lancement et la
deuxieme vague d'activités sur le marché. Les
ajustements (qui ont été apportés sur le plan

creatif et sur la base des enseignements tirés aprés
le lancement) ont permis daugmenter le taux de clics,
le nombre de sessions et le temps consacreé au
visionnement des vidéos.

Les prix attribués a la campagne :

e Or, Association canadienne du marketing - Meta
Business Equality Award;

e Bronze, MAA Globes (Marketing Agencies
Association Worldwide) - Campagne visant
les organisations caritatives, les causes ou le
secteur public;

e Bronze, Strategy Awards 2021 - Stratégie
multiculturelle.

ENCORE+

Tous les indicateurs de la chaine YouTube Encore+
ont démontré sa popularité croissante aupres de
l'auditoire, tant au pays qu‘a I'étranger. Le nombre de
visiteuses et visiteurs de la chaine a continué
denregistrer des progres constants et intéressants
tout au long de l'année. A |a fin de 2021-2022, plus de
170 000 personnes s'étaient abonnées a la chaine,
visionnant du contenu a plus de 52 millions de
reprises. Plus de la moitié dentre elles provenaient
de I'étranger.


https://celebronsnous.ca/decouvrir/
https://celebronsnous.ca/decouvrir/
https://celebronsnous.ca/
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Le FMC a mené a bien des consultations avec '
des groupes en quéte d’équité et de

souveraineté dans le cadre de son programme

national de consultations. Il a également

embauché deux personnes provenant de P I
communautés sous-représentées

spécifiguement chargées de mettre en ceuvre y |

sa stratégie en matiére d'équité et d'inclusion

ainsi que de veiller a I'élaboration de son
programme. Les activités de sensibilisation . .
et de consultation des communautés
sous-représentées se sont poursuivies tout au J
long de I'année, y compris sous la forme d'une
participation a des groupes d'expert-es et de
discussions lors d'événements de l'industrie. . .
- ‘

« BINAIRES [IQUEE




Des consultations spécifiques ont été menées aupres
des communautés autochtones francophones a
travers le Canada, de groupes LGBTQ2S+ et de
personnes handicapées. Un groupe de travail bilingue
composé d'organisations racisées et de chefs de file
de lindustrie a été forme.

Le FMC a publié un rapport portant sur les progres qui
ont eté accomplis jusqu’a présent a l'egard de sa
stratégie en matiere d'équité et dinclusion, incluant les
résultats des programmes relatifs a la COVID-19 et du
guide de terminologie émanant du groupe de travail
sur la collecte de données en matiere d'equité et
d’inclusion, auquel participaient des membres des
organismes bailleurs de fonds (dont le CRTC, I'ONF,
Télefilm, le Bureau de I'écran des Noirs, ainsi que le
Racial Equity Media Collective). Le FMC a également
publié un rapport sur le profil des entreprises
appartenant a des membres de communautés
racisées qui ont profité du financement de secours lié
ala COVID-19 lancé en novembre 2020.

Réalisé en collaboration avec le cabinet d'études de
marché et de conseil IPSOS, ce rapport sans
précédent fournit de nouvelles connaissances et
permet de mieux comprendre les propriétaires
dentreprise, leur situation ainsi que les obstacles
auxquels elles ou ils se butent dans l'industrie.

La campagne NOUS | MADE, primée et axée sur
linclusion, a produit des résultats par le truchement de
'ensemble de ses canaux gagnés, contrélés, payés et
partagés. Elle a généré plus de 153 millions
d'expositions médiatiques gagnées et plus de 27
millions de visionnements de vidéos sur les marchés
francophones et anglophones. Elle a permis de
recueillir plus de 130 millions d'expositions
médiatiques gagnées, alors que la version remaniée du
site Web a, depuis son lancement, attiré plus de

400 000 utilisateurs (le pourcentage d'utilisatrices et
utilisateurs revenant le consulter passe a 11 %). Elle

QUEERS [IBISPIRITUEL-LE-S [IAFF

également gagné l'or dans la catégorie « Business
Equality » dans le cadre de I'édition 2021 des CMA
Awards de I'Association canadienne du marketing.

Le FMC alancé un programme a l'intention des
entreprises appartenant a des personnes racisées et
controlées par celles-ci assorti d'un budget de 10,5 MS
(les 10 % étaient réservés aux activités de
prédéveloppement et de développement, le reste allait
ala production). D'autres mesures incitatives ont été
mises en place pour soutenir des projets provenant
des communautés issues de la diversité, incluant des
communautés racisées et celles autochtones. Les
programmes ciblant les communautés issues de la
diversité ont connu une telle popularité que le FMC a
dd majorer le budget prévu pour ces initiatives. De
surcroit, le FMC a remanié et lancé l'axe de
financement voué au développement de lindustrie
pour les projets lancés par des organisations du
secteur des écrans, prévoyant une tres large place
accordée aux groupes viseés par l'equité, la diversité et
linclusion (EDI).

Un programme annuel a été lancé en collaboration
avec le National Screen Institute et 'lEuropean
Audiovisual Entrepreneurs (EAVE) pour les
productrices et producteurs d’ici qui sont a mi-chemin
de leur carriere et qui font partie du groupe des
personnes autochtones, afro-descendantes et
racisées. L'objectif : les aiguiller au niveau de la
stabilisation de leur entreprise, de la planification de
leur carriere, de l'exportation et des coproductions.

En consultation avec les membres de tous les services
du FMC, un Guide de langage inclusif du FMC a été
élaboré. Ce document vise a proposer des pratiques
exemplaires quant a l'utilisation d'un langage inclusif
pour toutes les communications internes et externes.

Un nouveau systeme d'auto-identification a été lance.
Persona-ID permet au FMC de recueillir des données
démographiques sur tous les requérantes et
requérants afin dappuyer une analyse de la
représentation au niveau du financement ainsi que
pour contribuer a la conception des programmes et
aux décisions en matiere de politique. La premiere
cohorte visée par la mise a I'épreuve du systeme a été
celle des bénéficiaires du Programme pilote destiné
aux communautés racisees.

N\



« SELON MOI, LE FONDS DES MEDIAS DU CANADA EST L'UNE DES
MEILLEURES ORGANISATIONS POUR MENER A BIEN CES
CHANGEMENTS. SON EQUIPE COMMENCE A JOINDRE LE GESTE
A LA PARO LE. » _Amar Wala, fondateur de Scarborough Pictures
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CANADA'S GOT TALENT

Bien que les résultats de
financement présentés dans le
présent Rapport annuel portent sur
les activités menées au cours de
l'exercice 2021-2022, la mesure du
succes aupres de l'auditoire rend
compte de la derniére année
compléete de diffusion, en
l'occurrence 2020-2021.




RESULTATS D'AUDITOIRE

Bien que les résultats de financement présentés dans
le présent Rapport annuel portent sur les activités
menées au cours de l'exercice 2021-2022, la mesure du
succes aupres de l'auditoire rend compte de la
derniere année compléte de diffusion, en loccurrence
2020-2021.

Les cotes d'écoute dont la présente section fait état
sont tirées de Numeris, qui mesure principalement le
contenu de longue durée diffusé sur des plateformes
linéaires. L'écoute des services de VSD/VSDA, de
diffusion en continu et de télévision par
contournement, ainsi que démissions de longue durée
offertes dans des réseaux multichaines Web natifs
comme YouTube, n'est pas prise en compte. De
surcroit, le FMC attend le déploiement de l'outil Video
Audience Mesurement (VAM) de Numeris, qui en est
toujours a la phase des essais. Bien que son lancement
soit prévu dans plus d'un an, l'outil VAM permettra de
mesurer la consommation de contenus sur toutes les
applications d’'un diffuseur et d'autres plateformes non
linéaires.

BYE BYE 2020
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Le Rapport annuel de cette année continue d’intégrer
la VSD de Numeris qui suit le contenu vidéo regardé au
moyen de services de VSD et sur les sites Web des
telédiffuseurs. Bien que la VSD n‘ait représenté
quenviron 1% de I'écoute agrégée en 2020-2021, elle
représente une petite part de I'écoute qui nest
actuellement pas mesurée, évaluée a plus de 30 %'.

TENDANCES GENERALES DE L'ECOUTE DES
EMISSIONS DE LANGUE FRANGAISE

Emissions canadiennes et émissions étrangeéres

Les émissions canadiennes ont continué a représenter
la majeure partie de I'écoute sur le marché
francophone. Leur part s'établit a 65 % pour une
journée complete, en hausse d'un point de
pourcentage par rapport a 'année precédente. En
2020-2021, aux heures de grande écoute, la part des
eémissions canadiennes a augmenté d'un point, pour se
fixer a 66 %.

N

En 2020-2021a été observée une hausse de 1% dans I
écoute totale par rapport a l'année précédente, cette
situation étant attribuable a laugmentation constante
de la consommation de contenus canadiens depuis
2016-2017. L'écoute démissions en VSD sur le marché
de langue francaise demeure plus faible que sur le
marché de langue anglaise, alors que moins de 0,6 %
du nombre total d’heures découte globales provient de
la consommation de contenu en VSD.

Genres financés par le FMC et autres genres
(émissions canadiennes et étrangéres combinées)

La part de 'écoute des genres financés par le FMC
dans le marché de langue francaise est demeurée
inchangée a 39 % dans le cas de la journée complete,
et a 46 % dans le cas des heures de grande écoute.
Aux heures de pointe, I'écoute des divers genres
financés par le FMC est demeurée inchangée depuis
l'année de diffusion 2016-2017. En 2020-2021, pendant
lajournée compléte, la part des émissions pour
enfants et jeunes est demeurée inchangée a 2 %,
tandis que la part des émissions de variétés et des arts
de la scéne aaugmenté de 1 %.

Emissions canadiennes soutenues par le FMC et non
soutenues par le FMC

Si'on examine I'écoute démissions canadiennes
faisant partie des genres soutenus par le FMC, en
2020-2021, celles-ci ont accaparé 60 % de I'écoute
pendant une journée compléte, ce qui représente une
hausse de deux points de pourcentage par rapport a
lannée précédente. Aux heures de grande écoute, le
contenu financé par le FMC a atteint une part de 71 %,
niveau observeé l'année précédente. Cette situation est
vraisemblablement attribuable a une hausse de I
ecoute démissions de nouvelles portant sur la
pandémie de COVID-19 non financées par le FMC.



ECOUTE GENERALE DES EMISSIONS DE LANGUE
FRANGAISE DANS LES GENRES FINANCES PAR
LE FMC (EMISSIONS FINANCEES PAR LE FMC,
AUTRES EMISSIONS CANADIENNES ET
EMISSIONS ETRANGERES)

Pendant toute la journée, 'écoute de contenus de
langue frangaise faisant partie des genres soutenus
par le FMC a donné lieu a une augmentation de deux
points de pourcentage par rapport a l'an dernier, pour
se fixer a 35 %, ce qui constitue un autre record a ce
chapitre. Ces gains se sont faits aux dépens du
contenu étranger, qui a chuté de deux points par
rapport a lannée précédente pour une deuxieme année
consécutive. Aux heures de grande écoute, la part des
projets financés par le FMC a augmenté d'un point par
rapport alannée précédente, tandis que celle des
projets canadiens non financés par le FMC a
également augmenté de deux points, pour se fixer a
21 %. Cette hausse est probablement attribuable aux
modeles découte observés pendant le confinement
durant les mesures sanitaires incitant les gens a
demeurer a la maison. L'écoute de contenu étranger a
atteint un creux historique, a 29 %, une baisse de deux
points par rapport a l'année précédente. Ce
pourcentage est en baisse constante depuis
2017-2018.

Dans le genre des émissions pour enfants et jeunes, I
écoute de contenus financés par le FMC pendant toute
une journée areculé de deux points de pourcentage
pour atteindre 58 %, tandis que I'écoute démissions
étrangéres a augmenté de deux points de pourcentage
par rapport a l'année précédente, pour se fixer a 35 %.
Aux heures de grande écoute, la part des émissions
pour enfants et jeunes financées par le FMC a
augmenté de deux points pour se fixer a 69 %, ce qui
représente le pourcentage le plus élevé en cing ans.
Cette augmentation sexplique peut-étre en partie par
le fait que les enfants sont demeurés a la maison
pendant une grande partie de I'année en raison des
confinements associés a la pandémie de COVID-19°.

En ce qui concerne les documentaires, pendant toute
une journée, l'écoute de contenus financés par le FMC
aaugmenté d'un point par rapport al'an dernier pour se

fixer a 27 %, tandis que, pendant les heures de pointe, I

écoute de contenus financés par le FMC a accusé un
recul de trois points pour se fixer a 30 %. La part des
documentaires étrangers aux heures de grande écoute
aprogresseé pour atteindre les 21%.

Pendant toute une journée, la part des émissions
dramatiques financées par le FMC a augmenté de 1%,
pour se fixer a 28 %. Pendant les heures de grande
écoute, la part des dramatiques financées par le FMC a
augmenté d'un point pour se fixer a 47 %, retrouvant
ainsile niveau record de 2018-2019. L'’écoute de
dramatiques produites a I'étranger aux heures de
pointe ainsi que de projets canadiens non financés par
le FMC est demeurée identique a ce gu'elle était 'année
précédente.

Dans le domaine des émissions de variétés et des arts
de la scene, 'écoute pendant toute lajournée de
contenus soutenus par le FMC est demeurée
inchangée par rapport a l'année précédente, a 91 %.
Ce phénomene sexplique en partie par le retour d’
émissions de téléréalité a succés. Aux heures de
pointe, la part de contenus financés parle FMC a
reculé d'un point pour se fixer 8 90 %. Les émissions
de VAS étrangéres n'ont représenté que 1% de I
écoute, que ce soit sur une journée complete ou
pendant les heures de pointe.

3Les projets pour enfants et jeunes non financés par le FMC sont classés en fonction de la composition de lauditoire (plus de 50 % des
téléspectatrices et téléspectateurs ont moins de 18 ans). Puisque le calcul est effectué pour chacune des années de diffusion, il est possible
qu'il'y ait des variations de composition de la catégorie, ce qui entraine une certaine volatilité dans les calculs de l'auditoire.
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EMISSIONS
FINANCEES PAR

LE FMC, EMISSIONS
CANADIENNES NON
FINANCEES PAR

LE FMC ET EMISSIONS
ETRANGERES,

PAR GENRE

Journée complete -
langue francgaise
(*incluant la mesure de la
VSD)

Financées parle FMC

Canadiennes non
financées par le FMC

Etrangeres

Enfants et jeunes

2016-2017
2017-2018

2018-2019

44 %

2018-2020

2020-2021

Documentaires

2016-2017 20 %
2017-2018 21%

2018-2019 23 %

2018-2020 26 %

2020-2021 27%

2016-2017 23 %

13%

2017-2018 23 % 12%
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33 %
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EMISSIONS
FINANCEES PAR

LE FMC, EMISSIONS
CANADIENNES NON
FINANCEES PAR

LE FMC ET EMISSIONS
ETRANGERES,

PAR GENRE

Heures de grande
écoute - langue frangaise

Financées parle FMC

Canadiennes non
financées par le FMC

Etrangéres

En raison des arrondis, les totaux peuvent ne pas étre égaux a 100 %.

Enfants et jeunes

2016-2017 46 %

(4]

& 45 %
2018-2020 3% 30%

2020-2021 3%28%

Documentaires

2016-2017 21%

53 % 286 %

[
<
32

2017-2018 24 %

5
EX

24 %

2018-2019 26 % 51% 2

I

2018-2020 33 % 48 % 19%

2020-2021 30 % 49 %

Emissions dramatiques

2016-2017

42%

2017-2018 4%

2018-2019 47 %

2019-2020 46 %

2020-2021 47 %

Variétés etartsdelascéne

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2018-2020

2020-2021




EMISSIONS DE LANGUE FRANGAISE FINANCEES
PARLE FMC LES PLUS REGARDEES

Voici la liste des dix émissions de langue francaise
financées par le FMC les plus regardées pendant
l'année de télédiffusion 2020-2021.

Les 10 émissions les plus regardées ont toutes attiré
plus d'un million de téléspectatrices et
téléspectateurs, alors que 11 autres titres ont
également respecté ce critere, de sorte que 21
émissions de langue francaise financées par le FMC
ont franchi la barre du million de téléspectatrices et
téléspectateurs.

Parmi les dix émissions les plus regardées, six étaient
des émissions dans le domaine des variétés et des arts
de la scéne, dont l'auditoire s'est situé entre 1et

4,9 millions de personnes. Les quatre autres émissions
les plus regardées furent des dramatiques, dont
l'auditoire a été compris entre 1et 2,1 million de
personnes. Aucun documentaire ni aucune émission
pour enfants et jeunes na réussi a se hisser parmiles
dix émissions les plus regardées.

Comme cest le cas depuis maintenant de nombreuses
années, I'émission de langue frangaise financée par le
FMC la plus regardée demeure I'émission spéciale
diffusée al'occasion du Nouvel An, Bye Bye 2020, qui a
attiré plus de 4,9 millions de personnes. La série
couronnée de succes La Voix a été vue par 1,5 million
de téléspectatrices et téléspectateurs, ce résultat
représentant toutefois une baisse de 29 % par rapport
a2019. Reprenant la saison précédente qui avait da
étre abrégée enraison de la COVID-19, la derniere
émission de la série a été présentée en labsence de
public en studio, tandis que les quatre émissions
devant se tenir en direct ont été reportées. Cela
expligue que lintérét manifesté envers I'émission ait
été quelque peu réduit. Du coté des séries
dramatiques, les émissions ayant connu le plus de
succes furent respectivement Les beaux malaises 2.0
et District 31, qui ont attiré en moyenne un auditoire
respectivement de plus de 2 millions et de 1,8 million
de personnes.

PAGE 58 - FMC - RAPPORT ANNUEL 2021-2022

LES DIX EMISSIONS FINANCEES PAR LE FMC LES PLUS REGARDEES
TELEDIFFUSEURS DE LANGUE FRANCAISE, 2020-2021

AUDITOIRE MOYEN

PAR MINUTE

(EN MILLIERS),

PERSONNES AGEES

NOMBRE DE
TELEDIFFUSEUR  TITRE DE L'EMISSION GENREDUFMC TELEDIFFUSIONS

1 SRC Bye Bye 2020 Jeudi 23h Variétés et arts 1 4909
de lascéne

2 SRC Infoman - Spécial de fin Jeudi 22h Variétés et arts 1 3 647
dannée de lascene

3 SRC Endirect de l'univers - Jeudi 19h Variétés et arts 1 2 358
Spécial de fin dannée de la scéne

4 TVA Les beaux malaises 2.0 Mercredi 20h59  Dramatiques 10 2130

5 SRC District 31 Lundi-jeudi 19h Dramatiques 124 1899

6 TVA La Voix Dimanche 19h Variétés et arts 6 1539
de lascéne

7 TVA Star Académie 2021 - Dimanche 19h Variétés et arts 12 1479
Le variété de lascéne

8 TVA Alertes Lundi 21h Dramatiques 12 1388

9 TVA Le gala Artis (2021) Dimanche 19h 30 Variétés et arts 1 1322
de lascéne

10 SRC Les pays den haut Lundi 21h Dramatiques 6 1320

Source: Service de recherche du FMC (Numeris), année de diffusion 2020-2021, premiéres diffusions seulement et sur demande.



TENDANCES GENERALES DE L'ECOUTE DES
EMISSIONS DE LANGUE ANGLAISE

Emissions canadiennes et émissions étrangéres

Les émissions produites au pays ont représenté 36 %
de l'ensemble de I'écoute démissions de langue
anglaise au cours d'une journée compléte, soit une
hausse d'un point de pourcentage par rapport a l'année
précédente. Pendant la période de pointe, les
émissions canadiennes ont représenté 33 % de I
écoute démissions de langue anglaise, soit une hausse
de deux points de pourcentage par rapport a l'année
précédente.

En 2020-2021, I'écoute totale de toutes les émissions
de télévision linéaires, canadiennes comme
étrangéres, adiminué de 6 %. Cette situation est
principalement attribuable a une baisse marquée de I
écoute démissions linéaires étrangeres. Du fait des
perturbations survenues au cours des premiers mois
de la pandémie de COVID-19, les téléspectatrices et
téléspectateurs se sont davantage tournés vers les
émissions de nouvelles canadiennes et ont migré vers
des plateformes non linéaires pour se divertir,
poursuivant en cela des habitudes de comportement
observeées a la fin de I'année de diffusion 2019-2020.

Les parts de I'écoute démissions canadiennes ont
augmenté d'un point de pourcentage en ce qui
concerne lajournée compléte et de deux points de
pourcentage en ce qui concerne les heures de pointe,
pour atteindre leurs niveaux les plus élevés depuis
2016-2017, alors qu'ont été observées de tres fortes
hausses dans le domaine des sports amateurs,
phénoméne principalement attribuable a la tenue des
Jeux olympiques de Tokyo. La somme des heures
consacrées a l'écoute de contenus étrangers a accusé
en 2020-2021unrecul de 8 %, notamment du fait d'une
diminution du nombre d'heures découte consacrées
aux catégories longs-métrages diffusés a la télévision
et émissions de téléréalité.
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Genres financés par le FMC et autres genres
(émissions canadiennes et étrangéres combinées)

Dans lensemble, I'écoute démissions de langue
anglaise, tant canadiennes qu'étrangéres, dans les
quatre genres soutenus par le FMC, a savoir Enfants et
jeunes, Documentaires, Dramatiques, ainsi que
Variétés et arts de la scéne (VAS), a accusé une baisse
d’'un point de pourcentage, pour sétablir a 39 %
pendant une journée complete.

L'écoute des genres soutenus par le FMC aux heures de
grande écoute a, pour sa part, reculé de trois points de
pourcentage pour se fixer a 39 %, ce qui représente un
creux historique des cing dernieres années. En ce qui
concerne les genres financés, la part de celui des

enfants et des jeunes est demeurée a1 %, tandis que
celle du genre des variétés et arts de la scene areculé
d’'un point de pourcentage, aprés étre demeurée stable
en 2019-2020. La part des documentaires a augmenté
d’'un point de pourcentage pour une deuxiéme année
de suite. Fait plus significatif encore, la part des
dramatiques a chuté de trois points de pourcentage
pour se fixer a 29 %, un creux historique des

cing derniéres années. Ce changement est
vraisemblablement attribuable au fait que, durant Ia
pandémie, l'auditoire du genre des dramatiques s'est
tourné vers les services par contournement.

12019 Canadian Media Usage Study (CMUST), iab Canada / phd
Canada, novembre 2019.

HUDSON & REX




Emissions canadiennes soutenues
par le FMC et non soutenues par le FMC

Sil'on examine seul ement I'écoute démissions
canadiennes faisant partie des genres soutenus par le
FMC pendant toute la journée, la part des émissions
financées par le FMC s'est fixée a 37 %, en hausse d'un
point de pourcentage par rapport a lannée précédente
qui marquait un creux historique des cing derniéres
années. Aux heures de grande écoute, la part des
émissions soutenues par le FMC s'est établie a 45 %,
également en hausse d'un point de pourcentage par
rapport a l'année précédente.

En 2020-2021, I'¢coute de VSD est demeurée au niveau
de l'année précédente. Entre-temps, I'écoute de
projets linéaires financés par le FMC a chuté de 8 % par
rapport a'année précédente, pour un déclin net d'une
année sur l'autre de 8 % de l'écoute de contenus de
langue anglaise financés par le FMC. Il s'agit d'un creux
historique attribuable a la diminution de Iécoute des
émissions pour enfants et jeunes ainsi que des
dramatiques financées par le FMC, alors que les
confinements associés ala COVID-19 et les multiples
consignes incitant les gens a rester a la maison ont
incité les consommatrices et consommateurs a se
tourner vers les plateformes par contournement pour
retrouver du contenu, notamment dans ces genres.

[
lr.

MURDOCH MYSTERIES

ECOUTE GENERALE DES EMISSIONS DE
LANGUE ANGLAISE DANS LES GENRES
FINANCES PAR LE FMC (EMISSIONS
FINANCEES PAR LE FMC, AUTRES EMISSIONS
CANADIENNES ET EMISSIONS ETRANGERES)

Dans le genre des émissions pour enfants et jeunes, I
écoute démissions financées par le FMC pendant
toute une journée a augmenté de trois points de
pourcentage, pour atteindre 27 %, tandis que écoute
démissions canadiennes non financées par le FMC a
reculé de deux points de pourcentage, pour atteindre
13 %. Pendant les heures de grande écoute, la part des
émissions financées par le FMC a augmenté de dix
points de pourcentage de plus, pour se fixer a 40 % en
2020-2021 par rapport a l'année précédente. Ce genre
est I'un des plus vulnérables aux changements
attribuables aux nouvelles technologies qui
surviennent dans les modéles de consommation,
puisque le contenu pour enfants est déja facilement
accessible sur d'autres plateformes, dont les tablettes
et les services par contournement qui ont la faveur des
jeunes consommatrices et consommateurs. En cela, il
est souvent difficile de déceler de telles tendances
puisqu'elles sont plutét volatiles. Malgré les gains
guont connus les émissions financées par le FMC dans
ce genre, I'écoute générale de contenus pour enfants
sur les services linéaires continue de diminuer.

L'écoute pendant toute une journée de documentaires
financés par le FMC a diminué de deux points de
pourcentage, pour sétablir a 17 %. Aux heures de
pointe, les parts découte des documentaires financés
par le FMC ont connu une diminution d’'un point pour se
fixer a 20 %, tandis que lécoute de contenus
documentaires étrangers a augmenté de sept points,
pour sétablir a 61 %. Ce genre a donc connu une
deuxieme année consécutive de baisse surle plande I
écoute de contenus canadiens, tandis que lécoute de
contenus étrangers est a son plus haut niveau depuis
les cing dernieres années.

Dans le genre des dramatiques, I'écoute pendant toute
une journée de contenus soutenus par le FMC a
augmenté d'un point de pourcentage pour se fixer a

6 %, alors que le contenu non financé parle FMC a
diminué d'un point de pourcentage pour sétablir a

12 %. Aux heures de grande écoute, les parts des
projets financés par le FMC sont demeurées
inchangées, a 6 %, maintenant ainsi le niveau plancher
des cing derniéres années observé au cours des deux
derniéres années. La part des dramatiques non
financées par le FMC aux heures de grande écoute
s'est maintenue a 9 % pour une deuxieme année,

son niveau le plus élevé des six derniéres années.
Dans I'ensemble, méme si l'écoute des dramatiques a
diminué, la part des émissions de ce genre financées
par le FMC est demeurée stable.

L'écoute pendant toute une journée du contenu de
variétés et des arts de la scene financé parle FMC a
accusé unrepli d’'un point de pourcentage, pour se
fixer a 16 %. Aux heures de grande écoute, la part du
contenu financé par le FMC areculé de deux points de
pourcentage pour atteindre 12 %, apres le record des
trois derniéres années observé I'an dernier. La part du
contenu canadien non financé par le FMC pendant
toute une journée areculé de trois points de
pourcentage, pour se fixer a 2 %, tout en augmentant a
7 % en ce qui concerne les heures de grande écoute.
Puisque ce genre ne représente qu'une part
relativement petite des titres financés par le FMC, ces
changements peu marqués témoignent d'une année
relativement stable dans le genre des variétés et des
arts de lascéne.



EMISSIONS
FINANCEES PAR

LE FMC, EMISSIONS
CANADIENNES NON
FINANCEES PAR

LE FMC ET EMISSIONS
ETRANGERES,

PAR GENRE

Journée complete -
langue anglaise (*incluant
la mesure de la VSD)

. Financées parle FMC

Canadiennes non
financées par le FMC

. Etrangeres

Enfants et jeunes

2016-2017 37 % 10 %

2017-2018 25% 12%

2018-2019 23% n%

2018-2020 24 % 15 %

2020-2021 27 % 13%

2016-2017 23 % 29 %

2017-2018 22% 31%

2018-2019 23 % 3%

2019-2020 19% 31%
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Variétés etartsde lascéne

2016-2017 28% 2

2017-2018 ‘N% @ 3 %
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2018-2019 16% W37
2018-2020 17 %

2020-2021 16% § 2
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EMISSIONS
FINANCEES PAR

LE FMC, EMISSIONS
CANADIENNES NON
FINANCEES PAR

LE FMC ET EMISSIONS
ETRANGERES,

PAR GENRE

Heures de grande
écoute - langue anglaise

. Financées parle FMC

Canadiennes non
financées par le FMC

. Etrangéres

En raison des arrondis, les totaux peuvent ne pas étre égaux a 100 %.

Enfants et jeunes

2016-2017 44 %

2017-2018 31%

2018-2019 22% QRS

2018-2020 30 % 15 %

2020-2021 40 %

)
£

Documentaires

2016-2017 25% 27%

2017-2018 21% 26 %

2018-2018 24 % 24%

2018-2020 VAR 25%

2020-2021 20% 19%

Emissions dramatiques

2016-2017 B8 %LRA

2017-2018 7 %3

74

o
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¥A7 %

L¥E 9 %

Variétés et arts de lascéne

2016-2017 AR 1%
T%Q 2 %

2018-2018 13% § 2 %

2018-2020 14%

2020-2021 12%




EMISSIONS DE LANGUE ANGLAISE FINANCEES
PARLE FMC LES PLUS REGARDEES

Voici la liste des dix émissions de langue anglaise
financées par le FMC les plus regardées pendant
l'année de télédiffusion 2020-2021.

Quatre émissions financées par le FMC diffusées
pendant 'année 2020-2021 ont attiré en moyenne plus
d’'un million de téléspectateurs, ce qui représente une
émission de moins par rapport a 2019-2020. Parmi les
dix émissions les plus regardées, huit étaient des
dramatiques dont l'auditoire s'est situé entre 688 000
et 1,6 million de personnes. Deux émissions dans la
catégorie des variétés et des arts de la scéne (dont
l'auditoire a été compris entre 647 000 et 1,1 million de
personnes)se sont également classées parmi les

dix émissions les plus regardées.

Departure, de CTV, 'émission de langue anglaise
financée par le FMC la plus regardée, a attiré plus de
1,6 million de personnes en moyenne pour ses 6
épisodes. Il s'agit également de I'émission canadienne
d'un genre soutenu par le FMC la plus regardée. Se
classent ensuite I'émission Private Eyes, de Global, a
pres de 1,2 million de téléspectatrices et
téléspectateurs, suivie de Canada's New Year's Eve:
Countdown to 2020 de CBC, a plus de 1,1 million de
téléspectatrices et téléspectateurs.

Dans I'ensemble, '€mission canadienne la plus
regardeée fut World Junior Hockey - CAN v USA Gold
Medal Game, qui a attiré plus de 3 millions de
personnes.

A des fins de comparaison, signalons que The Good
Doctor, 'émission étrangére la plus regardée dans un
genre financé par le FMC, est I'€mission qui a connu les
meilleurs résultats, attirant un auditoire de 2,3 millions
de personnes?.

2Ces chiffres comprennent lécoute en VSD.
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LES DIX EMISSIONS FINANCEES PAR LE FMC LES PLUS REGARDEES
TELEDIFFUSEURS DE LANGUE ANGLAISE, 2020-2021

AUDITOIRE MOYEN

PAR MINUTE]
(EN MILLIERS),
PERSONNES AGEES

NOMBRE DE

TELEDIFFUSEUR  TITRE DE L'EMISSION GENREDUFMC  TELEDIFFUSIONS
1 CTV Departure Mercredi 21h Dramatiques 6 1623
2 Global Private Eyes Lundi/ 20h/ Dramatiques 20 1172

Jeudi 21h
3 CBC Canada’s New Year's Eve:  Jeudi 23h Variétés et arts 1 1132
Countdown to 2021 de la scéne

4 CBC Murdoch Mysteries Lundi 20h Dramatiques n 1132
5 City Hudson & Rex Mardi 21h Dramatiques 16 844
6 CBC Kim's Convenience Mardi 20 h Dramatiques 13 766
7 CBC Coroner Mercredi 20h Dramatiques 10 T4
8 CTV Transplant Mardi 22 h Dramatiques 8 693
9 CTV Jann Lundi 20 h Dramatiques 8 688
10 CBC Still Standing Mardi 20h Variétés et arts 10 847

de lascéne

Source: Service de recherche du FMC (Numeris), année de diffusion 2020-2021, premiéres diffusions seulement et sur demande.






DONNEES D'UTILISATION DU CONTENU
NUMERIQUE

Les tableaux ci-dessous indiquent l'utilisation du
contenu de médias numeériques (MN) pour tous les
projets qui ont fait l'objet de rapports au cours de
I'exercice 2021-2022. Les parametres utilisés dans le
présent rapport sont les suivants : nombre total de
visites et nombre total de visiteuses et visiteurs
uniques, dans chaque langue et chaque type de
contenu.

Pour la période du présent rapport, les données
proviennent d’Adobe Analytics (du 1" avril 2021
au 31 mars 2022).

DONNEES D'UTILISATION DU CONTENU
NUMERIQUE SUR DES PLATEFORMES AUTRES
QUE LA TELEVISION

Depuis la création du Fonds des médias du Canada
(FMC) en 2010, tous les projets de médias numériques
riches et élaborés des Volets convergent et
expérimental, et financés par des programmes de
production, doivent faire périodiquement l'objet d'un
rapport qui présente des mesures sur la portée et la
consommation par l'auditoire.

Depuis le 1°" avril 2019, les projets du Volet convergent
sont considéerés comme des projets a valeur ajoutée.
Par conséquent, ils sortent du cadre du présent
rapport. Seuls les projets en production du Volet
expérimental doivent répondre aux exigences du

FMC en matiere de balisage. Les projets numériques
riches et élaborés du Volet convergent financés avant
le 1°"avril 2019 doivent, quant a eux, continuer de faire
l'objet de rapports selon lobligation prévue, méme si
cette mesure sera progressivement abandonnée au
cours des prochaines années, au fur et a mesure que
les projets atteindront la fin de leur cycle de vie.

EVOLUTION DES CAPACITES DE MESURE DU FMC

Depuis les deux dernieres années, le FMC travaille
ala mise en place d'une nouvelle infrastructure de
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mesure des médias numériques (IMMN), qui
remplacera le Cadre actuel de mesure du rendement
en médias numériques (CMRMN), congu initialement
en 2010. Ce cadre modernisé permettraau FMC
d'accroitre ses capacités a mesurer le contenu de
médias numériques qui figure sur Internet, et a
mettre en place des indicateurs de rendement clés
plus stratégiques.

Le FMC a pour objectif de comprendre le rendement
général des propriétés intellectuelles (PI) qu'il soutient
et den dégager des tendances. Dans ce cas, le terme
« |P » fait référence a tout contenu enligne lié aun

« titre financé » par le FMC dans le cadre d'un
programme daide a la production du Volet
expérimental. Le FMC recueillera donc bientét des
données en ligne pour toutes les itérations d'un projet
par plateforme. Il s'agira plus précisément de données
sur les comportements, les ventes, la consommation
de médias et les réseaux sociaux.

Bien que l'idéal soit d'automatiser I'ensemble du
processus, la technologie actuelle ne le permet pas.

Le FMC a donc l'intention de lancer un processus de
suivi au cours duquel des éléments automatisés seront
installés et validés avant le lancement d'un projet sur le
marché. Par la suite, il faudra téléverser chaque mois
les données pour les éléments qui ne peuvent pas étre
entierement automatisés.

VOLET CONVERGENT - PRODUCTION
(PROJETS FINANCES)

A I'heure actuelle, 453 projets distincts sont encodés
et font I'objet de rapports dans Adobe Analytics.

La diffusion de ces projets est de nature cyclique,

et généralement, leur lancement sur le marché alieu
dans les deux années qui suivent l'obtention du
financement pour l'aide a la production. Puisqu’il n'est
plus nécessaire d'installer un code de suivi numérique
du FMC dans les projets du Volet convergent financés
apres le 1" avril 2019, on s'attendait a une diminution
(-28 %) du nombre de projets actifs qui font l'objet de
rapports dans ce volet pour la période du Rapport
2021-2022.

VOLET EXPERIMENTAL - PRODUCTION
(PROJETS FINANCES)

Les projets en production du Volet expérimental
constituent maintenant le point central de la stratégie
de mesure des médias numériques (MN)du FMC. Ces
projets bénéficient actuellement du soutien du FMC
par lintermédiaire des programmes suivants : le
Programme pour les projets commerciaux (2PC); le
Programme d'innovation; le Programme pour les séries
numeériques linéaires (anciennement « pour les
webséries »); des mesures incitatives internationales
et le Programme FMC-Fonds Shaw-Rocket.

Plusieurs de ces projets sont des jeux sur le Web
accessibles sur des plateformes au moyen d’'un
abonnement, par exemple Steam (Valve), Nintendo et
Sony. Ce volet comprend également des jeux offerts
sur application narrative hébergés par Apple et Google,
de méme que certains programmes logiciels destinés
aux consommatrices et consommateurs. Pour la
période du rapport 2021-2022, 42 projets sont
encodeés et font l'objet de rapports au moyen d’Adobe
Analytics. A l'heure actuelle, 53 % des projets du Volet
expérimental faisant l'objet de rapports sont utilisés
sur des téléphones cellulaires ou des tablettes, et

la plupart sont téléchargeables ou sont des
applications natives.



VOLET CONVERGENT - PRODUCTION (VISITES)

Dans le Volet convergent, les projets qui se classent
aux cing premiers rangs ont attiré 92 % de toutes les
visites obtenues par les projets MN du FMC. Les

trois premiers projets (de langue anglaise) ont attiré
85 % de toutes les visites, et ce, dans toutes les
langues et tous les types de contenu. Les projets
financés en 2016 ou ultérieurement sont les plus
visités, mais le nombre de visites diminue souvent de
facon importante lorsque la composante « télévision »
quitte les ondes. Ce phénomene est plus frappant
dans le marché de langue francgaise, puisque les
composantes MN sont souvent corrélées aux épisodes
de I'émission de télévision (le nombre de visites
diminue de fagon importante aprés la diffusion de
chaque épisode). Quant au marché de langue anglaise,
le nombre de visites obtenues par les projets MN
demeure relativement stable pendant toute la saison
télévisuelle, mais il diminue a la fin de celle-ci.

On est ainsi fondé a penser que la pertinence des
composantes MN du Volet convergent dépend
fortement de leur pendant télévisuel.

Langue anglaise

En 2020-202071, trois projets ont attiré 96 % de toutes
les visites obtenues par les projets MN de langue
anglaise financés par le FMC. Le premier est le portail
Web Studio K de CBC Kids, avec plus de 12 millions de
visites, suivi du site Web The Beaverton, avec un peu
plus de 5 millions de visites, et enfin, un autre site
Web, CBC Kids News, avec plus de 4 millions de visites.
Au total, les projets de langue anglaise ont attiré
environ 23 millions de visites, dont plus de 22 millions a
ces trois projets.

Le nombre de visites restant, soit environ 850 000, est

réparti entre les autres projets MN de langue anglaise
financés par le FMC.
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PROJETS CONVERGENTS
2021-2022

LANGUE ET TYPE DE CONTENU

PROJETS

VISITES

VISITEUR-EUSES;

Langue anglaise

Contenu interactif riche non inclusif
Contenu interactif riche inclusif
Webséries

Jeux

Vidéos

Médias sociaux

Livres électroniques

Langue francaise

Contenu interactif riche non inclusif
Jeux

Contenu interactif riche inclusif
Vidéos

Webseéries

Langues autochtones

Contenu interactif riche inclusif
Contenu interactif riche non inclusif
Jeux

Médias sociaux

Webséries

Vidéos

Diversité linguistique

Contenu interactif riche inclusif
Jeux

Webséries

Contenu interactif riche non inclusif
Vidéos

Bilingue

Contenu interactif riche inclusif
Vidéos

Total général

210
35
84
20
22
46

145

25

o NN

_ N N =

an

22 945 380
78 %
20 %

1%
1%
0%
0%
0%
2981701
46 %
35 %
16 %
2%
1%
36619
58 %
22 %
15 %
2%
2%
1%
31690
77 %
N%

6 %
5%
1%
13524
96 %
4%
25996 833

16124 353
80 %
20 %

0%
0%
0%
0%
0%
1461719
56 %
17 %
24 %
3%
0%
28818
60 %
23 %
12 %
2%
2%
1%
1209
70 %
6 %

10 %
13 %
1%
11057
98 %
2%
17 615 544

En raison des arrondis, les totaux peuvent ne pas étre égaux a 100 %.



Langue francaise

Un pourcentage relativement faible de projets MN de
langue frangaise ont obtenu la plupart des visites. Les
deux premiers projets, soit District 31(SRC) et
Passe-Partout (Télé-Québec), ont obtenu 60 % de
toutes les visites, et ils sont liés a des projets
télévisuels qui connaissent du succeés.

Toutefois, le nombre de visites de ces projets MN
baisse de fagon importante lorsque I'émission est en
rediffusion ou quelle n'est plus en ondes. Les projets
de contenu interactif riche continuent de susciter le
plus grand intérét, obtenant 46 % de toutes les visites
dans cette catégorie, suivis des jeux qui en ont obtenu
35 %. Au total, les projets MN de langue francaise ont
obtenu pres de 3 millions de visites.

PROJETS EXPERIMENTAUX
2021-2022

LANGUE ET TYPE DE CONTENU
Bilingue

Jeux

Contenu interactif riche inclusif
Logiciels

Contenu interactif riche non inclusif
Livres électroniques

Langue anglaise

Contenu interactif riche inclusif
Logiciels

Jeux

Webséries

Langue francaise

Webséries

Contenu interactif riche inclusif

Total général

Langues autochtones

Dans I'ensemble, les différents types de contenu en
langues autochtones ont enregistré plus de 37 000
visites. Les projets de contenu interactif riche arrivent
au premier rang dans cette catégorie linguistique en
matiere de visites, soit 81 %, suivis des jeux a 15 %.

VISITEUR-EUSES

PROJETS VISITES UNIQUES
24 884 442 237 454
12 69 % 54 %

6 22 % 29 %
4 9% 17 %
1 0% 0%
1 0% 0%
15 639390 29593
9 42 % 46 %
1 32 % n%
3 18 % 28 %
2 8 % 15 %
3 11923 9633
2 100 % 100 %
1 0% 0%
42 960 355 276 680

Diversité linguistique

Dans lensemble, les différents types de contenus de
diversité linguistique (dans une langue autre que le
frangais, I'anglais ou une langue autochtone du
Canada) ont obtenu prés de 32 000 visites. Parmi les
types mesurés dans cette catégorie, les visites
obtenues par les projets de contenu interactif riche
arrivent au premier rang, soit 24 000 (77 %). Elles sont
principalement attribuables au projet pour enfants de
langue chinoise, Miaomiao.

DISTRICT 31

Définitions : Contenu interactif riche (inclusif) : contenu multimédia qui allie la narration aux technologies visuelles, ou la participation et linteractivité de l'utilisateur-trice sont satisfaites au
moyen d’une riche expérience totalement immersive. Les expériences inclusives commencent habituellement en suivant un parcours linéaire simple et en franchissant des niveaux pour avancer
vers une destination ou un but prédéterminé. Contenu interactif riche (non inclusif) : contenu multimédia qui réunit des technologies visuelles, mais dont la structure ne permet pas de raconter
une histoire complete. Les expériences non inclusives nécessitent une participation et une interactivité de l'utilisateur-trice qui ne sont pas linéaires. Lexpérience peut également étre segmentée
en plusieurs types de contenus indépendants (admissibles au financement du FMC).
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UTILISATRICES ET UTILISATEURS DE MEDIAS
NUMERIQUES PAR REGION

Puisque les projets convergents sont commandés par
des télédiffuseurs canadiens, les utilisatrices et
utilisateurs canadiens représentent généralement le
groupe qui domine au classement. En 2021-2022, on
constate une augmentation générale du nombre de
visites a des projets convergents au Canada et aux
Etats-Unis. Cette augmentation est attribuable
principalement aux trois projets qui dominent le
classement : Studio K de CBC Kids (un portail pour
enfants qui, en raison de sa nature, est permanent),

le site Web de nouvelles satiriques The Beaverton et
le site d'actualités CBC Kids News. Bien que ces trois
projets soient historiquement les projets convergents
du FMC les plus visités pour la présente période du
Rapport, on constate un léger transfert de 2 % du
nombre de visites en provenance du Canada(la part la
plus élevée)vers celles originaires des Etats-Unis,
pour se situer a 67 %. Le pourcentage de visites
provenant des autres pays est demeuré relativement
stable a13 %.

Les projets du Volet expérimental continuent
dafficher une portée internationale importante,
comme dans les années précédentes. Un peu plus de
84 % des visites proviennent des Etats-Unis et
d'autres pays. Toutefois, la part des visites provenant
du Canada s’est accrue de pres de 10 % en raison de la
hausse du nombre de visites du site Web a contenu
interactif riche, Digital Indigenous Democracy. Au
cours de la période 2021-2022, les pensionnats
autochtones ainsi que la vérité et la réconciliation ont
été des themes dominants au Canada.

[l est a noter que des variations importantes peuvent
se produire d'une année a l'autre dans le Volet
expérimental, car, souvent, les utilisations sont
exclusivement liées a un projet, voire deux.
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UTILISATION PAR REGION
Du 1°"avril 2021 au 31 mars 2022
Etude du FMC portant sur l'auditoire (Adobe Analytics)

PROJETS CONVERGENTS PROJETS EXPERIMENTAUX
2021-2022 2021-2022

Bl canada
B Etats-Unis

Reste du monde

B canada
[l Etats-Unis
Reste du monde

57,5 %

CBC KIDS NEWS






A LA PANDEMIE DE COVID-19

La pandémie n‘étant pas terminée, le ministére
du Patrimoine canadien a demandé au FMC
d’administrer des programmes d'urgence et de
relance supplémentaires.

FONDS DE SOUTIEN D'URGENCE ET FONDS
DE RELANCE EN REPONSE A LA COVID-18,
2021-2022 ADMINISTRES PARLE FMC

Au titre du Fonds de soutien d’'urgence en réponse
ala COVID-19 - Allocation du printemps 2021-2022,
1108 requérantes et requérants ont recu chacun

17 000 dollars, pour un total de 18,9 millions de dollars.

Par ailleurs, dans le cadre du Fonds de relance
administré par le FMC en réponse ala COVID-19 —
Allocation pour les productions en langues tierces,
62 producteurs de contenu dans une autre langue que
le frangais, I'anglais ou une langue autochtone ont regu
chacun 39 000 dollars, pour un total de 2,4 millions de
dollars.

POURSUITE DES MESURES
D'’ASSOUPLISSEMENT AUX PROGRAMMES
COURANTS DU FMC

En 2021-2022, le FMC a reconduit les mesures
dassouplissement établies dans ses programmes de
financement courants afin d'assurer la stabilité et la
continuité des activités dans l'industrie. Parmi les
mesures, citons la réduction des exigences seuils en
matiere de droits de diffusion; 'augmentation des
contributions maximales du FMC aux projets; des
assouplissements quant a I'allocation de fonds entre le
développement et la production dans les programmes
denveloppes; I'assouplissement des calendriers de
projets et des engagements financiers pour les
sociétés de production et les télédiffuseurs;
I'accélération des calendriers de paiement et la
modification des exigences en matiere de
présentation de documents.

RECHERCHE

Le FMC a poursuivi la mise a jour du répertoire bilingue
des programmes d'aide destinés aux travailleuses et
travailleurs, ainsi quaux entreprises de l'industrie des
écrans de toutes les régions du pays touchées par la
pandémie de COVID-19. Il avait publié ce document en
avril 2020.




CONTENU DE MEDIAS NUMERIQUES INTERACTIFS

Le FMC finance des projets de médias
numériques interactifs par le truchement de son
Volet expérimental, qui couvre 'ensemble du
cycle de vie d'un contenu, de I'idéation au
lancement.

Le Programme de conceptualisation alloue une aide
financiére a des projets qui en sont au début du
processus de création, dans le but d'accroitre ses
chances d'avoir du succes aux étapes ultérieures de
financement. Precisément, le Programme vise a
permettre la création et la validation d'un concept,
ainsi que la vérification de l'idée de base, de
I'hypothéese conceptuelle ou d'une fonctionnalité en
vue de la phase du prototypage et des étapes
ultérieures. Nouveauté en 2021-2022 : les 25 % du
budget du Programme étaient réservés aux
requérantes et requérants issus de la diversité (voir
la définition dans I'annexe). Par ailleurs, les 40 % du
budget du programme étaient réserveés aux
requérantes et requérants de I'extérieur de Montréal
et de Toronto pour assurer la répartition des fonds d'un
bout & 'autre du pays.

Le Programme de prototypage accorde une aide
financiere a des projets qui en sont aux premieres
etapes de laréalisation d'un produit afin de soutenir la
démonstration de ses fonctionnalités prévues et de sa
conception. Cette phase consiste a expérimenter, a
tester et a valider différents concepts et hypotheses
afin d'arriver a un prototype fonctionnel.

A l'aide de conseils d'un jury composé de pairs de
lindustrie, le Programme d’innovation et
d'expérimentation finance des contenus de médias
numeériques et des logiciels d'application interactifs
d'ici ala fine pointe de I'innovation. En 2021-2022,

14,5 millions de dollars ont été investis dans 17 projets.

Pour sa part, le Programme pour les projets
commerciaux, également guidé par un jury, a pour
objectif de financer des projets dont les probabilités
de succes commercial sont élevees. Les projets sont
evalués en fonction de leur potentiel a atteindre leurs
objectifs commerciaux, a faire la preuve d'une
occasion d'affaires et a atteindre la rentabilité.

Au total, 14,5 millions de dollars ont été versés a

15 productions en 2021-2022.

Le Programme d’innovation et le Programme pour les
projets commerciaux financent des projets qui en sont
aux phases de la production et de la mise en marché.

Dans la grille dévaluation des trois programmes,
des points sont accordés pour les requérantes et
requérants issus de la diversité (pondération

de 2 %) et pour la parité hommes-femmes
(pondération de 2 %).

Le Programme de partenariats avec des
accélérateurs (2PA) offre aux producteurs de projets
de médias numériques recevant du financement au
titre du Volet experimental du FMC un meilleur accés
aux marchés, a du mentorat et a des capitaux. A ce
titre, le programme associe des bénéficiaires de
financement a des accélérateurs canadiens et
etrangers de renom que le FMC a sélectionnés en
fonction de leur capacité a travailler avec une varieté
de projets et avec une diversité de maisons de
production de partout au pays et dailleurs.




VENTES N de projets

3 pour lesquels
par année de Rapport Veiteatainigy | ‘s ventes

sont signalées
107

92

101

104

116

VENTES TOTALES DU PROJET AYANT
ENREGISTRE LE PLUS DE VENTES
2021-2022

250 M$

PRODUCTION EXPERIMENTALE
PAR TYPE DE CONTENU
2021-2022

Pourcentage des postes clés occupés par des femmes

Jeux

Logiciels

Vidéos

En 2021-2022, dans les programmes sélectifs, trois
points supplémentaires étaient octroyés aux projets
qui comptaient au moins 40 % de femmes dans des
postes clés. En ce qui a trait aux jeux et aux logiciels,
les femmes occupent prés du tiers des postes clés.
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VOLUME DE PRODUCTION STIMULE
par le financement du FMC en 2021-2022

Financement
du FMC

Volume de
production

1,5 M$

Devis moyen

FINANCEMENT SELON L'ETAPE DU PROJET

2021-2022

S pRogeTs
Conceptualisation 1020 7
Prototypage 8 477 41
Production 29037 32
Accélérateurs 450 15
Total 38984 159

TYPE DE PROJETS DE PRODUCTION FINANCES
2021-2022

9%

B Jeux
B Logiciels
Vidéos (p. ex., RV)

PRIX

Nombre de nominations :
Nombre de prix :

Nombre de projets en nomination :

Nombre de projets récompensés :
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Operation Tango est un jeu vidéo coopératif a deux
joueuses ou joueurs développé pour PC, PS4 et Xbox
One. La premiere personne ajouer est un-e pirate
informatique qui travaille dans le monde virtuel des
réseaux informatiques, et la seconde est un agent ou
une agente de terrain qui navigue dans les rues de la
ville pour trouver des indices. L'action se déroule dans
une métropole ou la réalité augmentée et les médias
sociaux ne font plus qu'un, et ou lidentité en ligne est au
cceur de toutes les vies.

e Tokyo Game Show 2021 - gagnant, meilleure
conception de jeu

Famitsu, juin 2021 - médaille d'or

Bit Bang Awards 2021 - gagnant, meilleure jouabilité
Gamescom 2020 - gagnant, meilleur jeu multijoueur
Gamescom 2020 - finaliste, jeu le plus novateur
NYX 2020 - gagnant, meilleur jeu multijoueur

NYX 2020 - gagnant, meilleure expérience



VOLET EXPERIMENTAL :
SERIES NUMERIQUES LINEAIRES

Le FMC finance les séries numériques linéaires
par le truchement d'une série de programmes du
Volet expérimental, qui couvrent les étapes du
développement et de la production.

Le Programme pour les séries numériques linéaires
soutient la production de séries créées dabord pour
des plateformes en ligne et qui en sont a leur deuxieme
saison ou plus, dans certains genres admissibles au
FMC. En 2021-2022, 4 millions de dollars ont été versés
a 18 projets. Dans la grille dévaluation du Programme,
des points sont accordés pour les requérantes et
requérants issus de la diversité (pondération de 2 %) et
pour la parité hommes-femmes (pondération de 2 %).

Collaboration entre le FMC et le Fonds Shaw-Rocket
(FSR), le Programme du FMC-Fonds Shaw-Rocket pour
les séries numeériques d'animation destinées aux
enfants finance la production de séries numeériques
d'animation d'ici destinées aux enfants et aux jeunes,
tout en encourageant l'utilisation des nouvelles
technologies. Dans le cadre de celui-ci, le FMC a versé
2,5 millions de dollars a 8 projets et le FSR, 1,2 million.




VENTES
N de projets

par année de Rapport pour lesquels

Ventes (en MS) des ventes
sont signalées

Les ventes de séries numériques linéaires ont fait un
bond spectaculaire en 2021. Cette hausse est
attribuable a un projet a succes.

VENTES TOTALES DU PROJET AYANT
ENREGISTRE LE PLUS DE VENTES
2021-2022

250 M$

RESULTAT DES MESURES DE PARITE
Séries numériques linéaires, 2021-2022

Pourcentage des postes clés occupés par des femmes

En 2021-2022, dans les programmes daide a la
production de séries numériques linéaires, deux
points étaient octroyés aux projets qui comptaient
au moins 40 % de femmes dans des postes clés.
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VOLUME DE PRODUCTION STIMULE
par le financement du FMC, 2021-2022

Financement
du FMC

Volume de
production

1LIMS 26

Nombre de projets

Devis moyen

SERIES NUMERIQUES LINEAIRES FINANCEES
PAR GENRE ET PAR LANGUE
2021-2022

Langue francaise
59 kS B Langis francel
[ Langue anglaise

Documentaires

1685 kS
Dramatiques

1089 kS

Enfants
et jeunes

1815kS$

PARTENARIAT
NOTABLE

Le FMC arenouvelé son
partenariat avec le Fonds
indépendant de production (FIP)
pour soutenir le développement
de séries dramatiques destinées
au Web dans le cadre de l'initiative
De lI'idée au pitch — Programme
de développement de séries de
fiction de format court. Au total,
20 projets ont recu 295 000
dollars du FMC et 295 000 dollars
du FIP.

Fonds | Independent
indépendant | Production
de production | Fund



Le Volet convergent soutient la création de contenu
canadien a plateformes multiples. Les productions
approuvées doivent comprendre un contenu qui sera
distribué sur au moins deux plateformes, par exemple,
la télévision classique et une plateforme sur demande
ou un nouveau contenu de médias numeériques
connexe. Plus précisément, au moyen de ce Volet,

le FMC finance le développement et la production d’
émissions télévisuelles et de contenus connexes
destinés aux médias numeériques dans les quatre
genres sous-représentés suivants : Dramatiques,
Documentaires, Enfants et jeunes ainsi que Variétés et
arts de la scéne. Le Volet convergent vise a procurer
aux auditoires un acceés a du contenu canadien
partout, en tout temps, dans I'appareil de leur choix.

Les programmes et les mesures incitatives qui
constituent le Volet convergent visent a encourager la
création de contenus dans toutes les régions du pays
et dans toutes les langues parlées par la population
canadienne. lIs soutiennent en outre lobjectif général
d'accroitre la diversité des voix dans le contenu diffusé
sur les écrans. La majeure partie du financement de ce
Volet est versée au moyen du Programme des
enveloppes de rendement.

PRODUCTION

Le Programme des enveloppes de rendement vise a
encourager les partenariats entre les télédiffuseurs et
les sociétés de production en vue de créer du contenu
convergent que les auditoires d'ici peuvent visionner
en tout temps, sur I'écran de leur choix.

Dans le cadre de ce Programme, le FMC alloue aux
télédiffuseurs de langues frangaise et anglaise des
enveloppes financiéres dont la somme refléte leur
feuille de route en matiére de soutien ala
programmation canadienne. Ce sont les télediffuseurs
qui engagent ces fonds dans des projets canadiens,
mais le financement est directement verseé aux
titulaires de droits de chacun des projets. En
2021-2022, 230,3 millions de dollars ont été verses a
509 projets au titre du Programme des enveloppes de
rendement.



LANGUE FRANCAISE PARTENARIAT

VOLUME DE PRODUCTION DECLENCHE TENDANCES DU FINANCEMENT PAR GENRE :
PAR LE FINANCEMENT DU FMC langue francgaise (%)
2021-2022 PARTENARIAT FMC-FONDS
70 OUEBECOR SOUTIENALA
& PRODUCTION DE PROPRIETES
dL“?;%eme”t 80 55,2 % 55,3 % 3 56,9 % INTELLECTUELLES DESTINEES
'——————'---Eﬁif\\\\\')y//,//' AUX MARCHES INTERNATIONAUX
Volume de 50 45,5 %
production Le FMC s'est associé au Fonds
40 Québecor pour financer des séries
dramatiques de langue frangaise
L 30 S 2279% 227% tournées en prises de vue réelles et
FINANCEMENT A LA PRODUCTION 19,2 % 19,8 % 218% : 7 produites par des noms bien établis

de langue frangaise, 2021-2022 20 15,5 % 16,4 % = au Québec en vue de faciliter leur
172 % 181% 154 % a” percée sur les marchés étrangers.

10 Aprés avoir été sélectionnés par le

Télédiffuseurs 291,8M$ 8,4 % 6.7% Dive 7.4 % Fonds Québecor et le FMC, les
0 requérantes et requérants retenues
FMC 2017-2018  2018-2019  2019-2020 2020-2021 2021-2022 ont regu des fonds pour compléter la

contribution du Programme des

—#— Dramatiques —@— Enfantset jeunes enveloppes de rendement du FMC

Sources Documentaires Variétés et arts de la scéne o N
gouvernementales et ainsi accroitre la valeur de
production. Le FMC a versé 1,5 million
Sociétés La part du financement pour les émissions enfants et jeunes a 14 projets dans le cadre de ce
de distribution diminue depuis cing ans. Elle a atteint un creux en 2021-2022, programme.
sétablissanta 13 %.
Autres
Fonds
QUEBECOR

TOTAL D'HEURES FINANCEES

Le FMC aversé 15,2 % du financement total a la
en 2021

production et les télédiffuseurs, 44,6 %.

Le volume de production a fracasse les o
records, s'établissant a 654 millions de dollars.
Cest 39,6 % de plus qu'en 2020-2021. ' o

Hausse du volume de
production par rapport
a2020-2021
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EN VEDETTE
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Dans cette série policiere diffusée a TVA, lescouade se
mobilise aprés la mort de Marilou Magloire. Bien que
'enquéte incombe au sergent-enquéteur Pelletier, des
Crimes contre la personne, le groupe travaille
d'arrache-pied pour tenter de retrouver le meurtrier de
la sceur de Renaud. Une vieille rivalité existe entre ce
dernier et Pelletier. De son cété, la capitaine Duquette
devra composer avec le retour de son fils Pascal.
Dominic, quant a lui, développera une relation
amoureuse avec une criminologue de I'Unité d'aide aux
victimes qui se joint a I'equipe, alors que Lily-Rose
continuera de fréquenter les sites de rencontres.

Un coup de théatre fracassant obligera 'Escouade a se
joindre au trés controversé sergent-enquéteur
Pelletier pour mener une enquéte dont les retombées
et les ramifications ne cesseront de se multiplier.




LANGUE ANGLAISE

VOLUME DE PRODUCTION DECLENCHE
PAR LE FINANCEMENT DU FMC
2021-2022

Financement
duFMC

Volume de
production

1051,0 M$

TOTAL D'HEURES FINANCEES
2021-2022

943 198 %

Hausse du volume de
production par rapport
a2020-2021
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TENDANCES DU FINANCEMENT PAR GENRE :
langue anglaise (%)

70
61,7 %
59,1% 60,0 % & y
L LR 55,6 %
50
40
30 24,2 % 25,4 % 25,4 % 264%
20,6 %
20 g
126% 6%  120%  ng% 2%
10 42% 40% 49% LR 3.8 %
0
2017-2018  2018-2019  2019-2020 2020-2021 2021-2022

—@— Dramatiques
—&— Documentaires

Enfants et jeunes
Variétés et arts de la scéne

En 2021-2022, la part du financement convergent de
langue anglaise versé a des emissions pour enfants
et jeunes (14,2 %) a atteint un sommet des cing
dernieres années. D'autres programmes du FMC
soutiennent la production de contenus destinés aux
enfants et aux jeunes (voir la section « Séries
numériques linéaires » du présent Rapport). Le
financement octroyé a des documentaires a
également atteint un niveau record au cours des cing
derniéres années.

Le Programme de documentaires d'auteur de
langue anglaise favorise I'essor des documentaires
d’auteur de langue anglaise. Les fonds sont
accordés selon un processus sélectif a l'aide d'une
grille dévaluation. En 2021-2022, une somme de
4,8 millions de dollars a été affectée a 14 projets.

FINANCEMENT A LA PRODUCTION
de langue anglaise, 2021-2022

Télédiffuseurs

FMC

Sources
gouvernementales

339,8M$

Sociéte
dg(t:iliest?isbution 107,1M$
Sources 80,4 M$

étrangéres

Autres 37,7M$

En 2021-2022, le financement versé par le FMC a
représenté 19,9 % du financement a la production
de tous les projets soutenus par le FMC. Les
engagements des télédiffuseurs ont représenté
26,4 %'

En 2021-2022, le volume de production total a dépassé
le milliard de dollars (1051 millions de dollars) pour la
premiére fois. |l sSagit d'une hausse de 19,8 % par
rapport a 2020-2021. Voila qui marque bien le
rétablissement de I'industrie a la suite de la pandémie.

! Le financement du FMC illustré dans les graphiques comprend des
engagements attribués a certains projets sur deux exercices
financiers, lesquels ne sont pas inclus dans le financement total du
FMC en 2021-2022.



EN VEDETTE
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Dans cette série médicale, Grace, Ashley, Keon, Naz et
Wolf commencent un nouvel emploi comme
infirmiéres et infirmiers de premiére ligne a un hopital
de Toronto. Des leur premier jour, ils sont confrontés a
des situations complexes : une transplantation
pulmonaire vitale pour un jeune chanteur dopéra
souffrant de problemes de gorge, un moine souhaitant
effectuer un voyage spirituel avant de mourir, la fille
d'un collegue victime d'une intoxication alcoolique, un
patient ultra-religieux prét a prendre des risques, etc.
En plus de travailler ensemble pour sauver des vies, ils
doivent se soutenir mutuellement.




VENTES

} 99,5 504

98,0 4861

1259 697

891

997

TOTAL DES VENTES DES CINQ PROJETS
AYANT OBTENU LE PLUS DE VENTES
2021-2022

39,8 M$

RESULTAT DES MESURES DE PARITE
2021-2022

Pourcentage des postes clés occupés par des femmes

En réalisation

En scénarisation

En production
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N de projets

2021-2022 pour lesquels

Ventes (en MS) des ventes
sont signalées

VENTES PAR GENRE
2021-2022

05%

B Dramatiques
B Enfants et jeunes
VAR: A Documentaires

Variétés et arts de la scéne

MOYENNE DES VENTES DES CINQ PROJETS
AYANT OBTENU LE PLUS DE VENTES
2021-2022

8,0 M$

RESULTAT DES MESURES DE PARITE
2021-2022

Pourcentage des postes clés occupés par des femmes
dans la production d'émissions dramatiques

En réalisation

En scénarisation

[l Languefrancaise [ Langueanglaise

PRIX

Nombre de nominations :

Nombre de prix :

183

Nombre de projets en nomination :

229

Nombre de projets récompensés :



DEVELOPPEMENT

Le FMC soutient le prédéveloppement et le développement
de contenus canadiens convergents par I'intermédiaire de
plusieurs programmes. De I'aide au développement est
également versée au titre du Programme autochtone, du
Programme de production de langue frangaise en milieu
minoritaire, ainsi que des programmes destinés aux projets
régionaux (voir la section « Soutien au contenu régional »
du présent Rapport).

DEVELOPPEMENT

Dans le cadre du Programme des enveloppes de
développement, le FMC alloue aux télédiffuseurs de
langues francgaise et anglaise des enveloppes financiéres
dont la somme refléte leur feuille de route en matiere de
soutien au développement de contenu canadien. Ce sont
les télédiffuseurs qui engagent ces fonds dans des projets
de développement, mais le financement est directement
versé aux sociéetés de production.

Le FMC ainnové cette année par I'intermédiaire du
Programme pilote de développement d'un ensemble de
projets. Au total, 39 maisons de production ont recgu
chacune 75 000 dollars pour développer jusqu’a trois
projets sur une période de 18 mois.

PREDEVELOPPEMENT

Le Programme de soutien aux premiéres étapes de
développement est un programme sélectif destiné aux
scenaristes. En 2021-2022, 58 projets ont été financés.
En outre, 25 % du budget du Programme a été réservé a
des projets issus d'une communauté reflétant la diversité.

Le Programme de prédéveloppement est destiné aux
équipes de création dirigées par une maison de production
aux premieres étapes d’un projet. Il n'est pas nécessaire
d’avoir obtenu un engagement financier d'un télédiffuseur.
En 2021-2022, 61 projets ont été financeés. Cette année
encore, 40 % du budget du programme a été réservé aux
requérantes et requérants de l'extérieur de Montréal et de
Toronto. En outre, 25 % du budget du Programme a été
réservé a des projets issus dune communauté reflétant la
diversite.
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FINANCEMENT DU FMC (en k$)

Langue Langue

anglaise  frangaise Total
Développement 6109 2607 8716
Predéveloppement 3163 939 4102
Total 1222 4521 15743
e

oot v
Développement 120 89 209
Predéveloppement 99 35 134
Total 219 124 343

PARTENARIAT
NOTABLE

Le Programme d‘aide au
prédéveloppement de séries
télévisées basées sur des
adaptations littéraires FMC-SODEC
a été renouvelé en 2021-2022.

Le FMC a engagé 240 000 dollars au
titre de celui-ci pour soutenir 15
projets de langue frangaise du
Québec.

SODEC
p
Québec



Les initiatives en faveur de I'équité et de I'inclusion
ont joué un réle crucial au FMC en 2021-2022.

De nouveaux fonds ont été attribués par le
gouvernement canadien pour permettre au FMC
de créer un nouveau programme soutenant les
personnes afro-descendantes et les autres
communautés racisées, d'augmenter l'allocation
dans les Programmes pertinents (comme le
Programme autochtone et le Programme de
diversité linguistique) et d’'introduire des mesures
incitatives permettant une transformation dans la
majeure partie du systéeme de financement du FMC.

SPIRIT TALKER



INITIATIVES

Les initiatives en faveur de I'équité et de l'inclusion
incluaient ces communautés en quéte dequité et de
souveraineté :

e Peuplesautochtones : Premieres Nations, Inuit
et Métis;

e Communautés racisées : personnes
afro-descendantes et racisées;

e Femmes: en atteignant la parité de genre;

e Communauteés de langue officielle en milieu
minoritaire;

e Régions: endehors des plus grands centres de
production du Canada(Toronto et Montréal);

e Communauteés parlant une langue autre que
l'anglais, le francais ou les langues autochtones.

Les communautés de personnes afro-descendantes et
racisées ont eu acces au nouveau Programme pilote
destiné aux communautés racisées (PPCR) qui offrait
un soutien dédié au contenu que des membres de ces
communautés possedent et dirigent.

La création de contenus par des personnes des
Premieres Nations, inuites et métisses a été soutenue
principalement par I'entremise du Programme
autochtone (voir la section dédiée), un programme qui
existait déja lors de la création du Fonds des médias du
Canada (FMC).

De nouvelles mesures incitatives ont été mises en
place pour des projets des communautés issues de la
diversité, un terme employé par le FMC en 2021-2022
pour désigner les initiatives congues par les peuples
des Premiéres Nations, inuits et métis, ainsi que par
les communautés de personnes afro-descendantes et
racisées. Un projet dune communauté issue de la
diversité est un projet dans lequel un(ou plusieurs)
membre(s) d'une communauté issue de la diversité
détient et contrdle (détiennent et contrélent) au moins
51 % de la société candidate et de I'ensemble des droits
nécessaires a la production et a l'exploitation du projet.
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Les mesures incitatives pour des projets des
communautés issues de la diversité incluaient :

e Deux points dans les grilles dévaluation utilisées
pour évaluer les candidatures de la majorité des
programmes dans le cadre des Volets convergent
et expérimental;

e Un nouveau facteur denveloppes de rendement qui
récompensait les télédiffuseurs qui donnaient des
droits de diffusion a des projets de communautés
issues de la diversité;

e Desportionsréservées(25 % en 2021-2022) dans
les budgets du Programme pour la
conceptualisation, le prédéveloppement et les
programmes de soutien aux premieres étapes de
développement;

e Un soutien aux activités de développement de
Iindustrie (voir la section dédiée dans le présent
Rapport).

Les mesures incitatives en faveur de la parité de genre
incluaient :

e Deux points dans les grilles dévaluation utilisées
pour évaluer les candidatures de la majorité des
programmes dans le cadre des Volets convergent
et expérimental;

e Une exigence de dépense pour les télédiffuseurs
dans les Programmes des enveloppes de
rendement et de développement.

Les statistiques relatives a la parité de genre sont
disponibles aux sections télévision, média numérique
interactif et série linéaire numérique.

Les programmes ciblant une langue officielle en
situation minoritaire

e | e Programme pour les projets de langue frangaise
en milieu minoritaire et la Mesure incitative pour la
production de langue anglaise en milieu minoritaire
(voir la section dédiée dans ce rapport)

CRITERE REGIONAL

Les différentes mesures incitatives pour des projets
créés en dehors des centres du Canada sont décrites a
la section « Soutien régional » du présent rapport.

Les langues autres que 'anglais, le frangais ou les
langues autochtones sont soutenues par I'entremise
du Programme de diversité linguistique.

PERSONA-ID

SYSTEME D’AUTO-IDENTIFICATION
PERSONA-ID

Le systeme d'auto-identification du
Fonds des médias du Canada (FMC),
PERSONA-ID, permet aux personnes
de transmettre leurs données
démographiques de fagon
sécuritaire. PERSONA-ID a été creé
dans le cadre de la stratégie déquite
et d'inclusion du FMC dans le but de
mieux mesurer et surveiller la
représentation démographique et la
participation de I'ensemble des
créatrices et créateurs aux
programmes du FMC. Le systéeme a
eté lanceé a l'essai au cours du
troisieme trimestre 2021-2022. Le
lancement complet pour tous les
programmes du FMC aura lieu en
2022-2023.



Le Programme pilote destiné aux
communautés racisées a été lancé en
2021-2022. Il soutient des projets convergents
créés par des membres des communautés
afro-descendantes et des personnes racisées a
I'étape du prédéveloppement, du
développement et de la production.

Le financement a Iétape de la production a été
alloué selon un processus de sélection, al'aide
d'une grille dévaluation et d'un jury indépendant,
tandis que le financement pour le
développement et le prédéveloppement a été
distribué aux projets admissibles selon le
principe du premier arrivé, premier servi.

Les sous-programmes de développement et
prédéveloppement du marché anglophone ont
recu une demande globale supérieure aux fonds
disponibles. Chaque candidature en langue
anglaise n‘a recu qu'une partie de la somme
demandée afin de garantir un financement a
toutes les candidatures.
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VOLUME TOTAL DE PRODUCTION

2021-2022

46,6 M$
38,8 M$ 7,8 M

Langue anglaise

Langue frangaise

NOMBRE D’'HEURES FINANCEES

2021-2022

32

Langue anglaise

|

Langue frangaise

FINANCEMENT DU FMC EN MILLIERS DE $
2021-2022

6278 kS

Production

Développement

Prédéveloppement

B Langueanglaise [l Langue francaise

NOMBRE DE PROJETS FINANCES
2021-2022

Production

Développement

Prédéveloppement

. Langue anglaise . Langue francaise



Le Programme de diversité linguistique vise a
soutenir des productions indépendantes dans des
langues qui reflétent la diversité de la société
canadienne, a savoir, dautres langues que l'anglais,
le francais ou les langues autochtones. Les fonds
sont accordés selon un processus sélectif a l'aide
d'une grille dévaluation.

FINANCEMENT DU FMC
2021-2022

4,0 M$
35

Heures financées Nombre
de projets
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LANGUES NOMBRE DE PROJETS

Italien 5
Russe 5
Espagnol 4
Tagalog 4
Arménien 1

Farsi(persan)

Japonais

Mandarin

Portugais

Panjabi




RESULTATS

En 2021-2022, les sociétés de production
soumettant une demande de financement a l'un des
programmes du FMC ont déclaré lidentité du
propriétaire majoritaire du projet dans le formulaire
de candidature. Cette méthode
d’auto-identification constituait une mesure de
transition avant la mise en ceuvre compléte de
PERSONA-ID. L'auto-identification se faisait sur la
base volontaire, sauf dans le cas des programmes
ciblés (comme le Programme pilote destiné aux
communautés racisées).

PRODUCTION TELEVISUELLE ET LINEAIRE
(Y COMPRIS LES SERIES NUMERIQUES
LINEAIRES)

Sur le marché anglophone, on constate un écart
entre la part de financement distribuée aux
communautés issues de la diversité et la part des
candidatures approuvees, car le financement
fourni aux projets des communautés issues de la
diversité est, en moyenne, moindre en comparaison
aux projets de communautés qui ne sont pas issues
de la diversité. Cet écart est moins visible sur le
marché francophone.

Remarque : les candidatures indiquées dans les
graphiques incluent celles en anglais et en francais
au Programme pilote destiné aux communautés
racisées et au Programme autochtone. Ces
résultats excluent les candidatures en langues
autres que I'anglais et le francais (le Programme de
diversité linguistique et le Programme autochtone).

Le développement inclut 105 candidatures
financées par l'entremise du Programme pour

les communautés racisées sur un total de

544 candidatures (19 %), ce qui montre une
augmentation du pourcentage de candidatures de
communautés reflétant la diversité a cette étape
de financement.
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LANGUE FRANGAISE

LANGUE ANGLAISE

LANGUE FRANGAISE

LANGUE ANGLAISE

PROPRIETE DES CANDIDATURES APPROUVEES
PRODUCTION LINEAIRE

Nombre de candidatures

Premieres Nations, 10
Métis ou Inuit

Communautés
racisées

Non autochtone
ouracisé-e

Premiéres Nations,
Métis ou Inuit

Communautés
racisées

Non autochtone
ouracisé-e

PROPRIETE DES CANDIDATURES APPROUVEES
PRODUCTION LINEAIRE

Financement du FMC en M$

Premieres Nations,
Métis ou Inuit

39MS$

Communautés
racisées

Non autochtone
ouracisé«e

Premiéres Nations,
Métis ou Inuit

Communautés
racisées

146,1M$

Non autochtone
ouracisé-e

10 % Communautés
issues de la diversité

34 % Communautés
issues de la diversité

9 % Communautés
issues de la diversité

21 % Communautés
issues de la diversité

LANGUE FRANGAISE

LANGUE ANGLAISE

PROPRIETE DES CANDIDATURES APPROUVEES
DEVELOPPEMENT LINEAIRE

Nombre de candidatures

Premieres Nations, 15

b y 24 % Communautés
Métis ou Inuit °

issues de la diversité

Communautés
racisées

Non autochtone
ouracisé-e

Premiéres Nations,

b : 54 % Communautés
Métis ou Inuit

issues de la diversité

Communautés
racisées

Non autochtone
ouracisé«e

MEDIAS NUMERIQUES INTERACTIFS

Le Programme de conceptualisation avait réservé
25 % de son budget pour les candidats issus de
communautés reflétant la diversité. Au total, 39 %
des candidatures approuvées provenaient de
communautés racisées ou de peuples des
Premiéres Nations, Métis ou Inuit.

Les programmes d'innovation et dexpérimentation
pour les projets commerciaux et de prototypage
incluaient des points pour les projets issus d'une
communauté reflétant la diversité dans les critéres
d‘évaluation.

PROPRIETE DES CANDIDATURES APPROUVEES

Nombre de candidatures

Premiéres Nations, 3

e : 21 % Communautés
Métis ou Inuit

issues de la diversité

Communautés
racisées

Non autochtone
ou racisé-e



KANAVAL
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Dans ce film a majorité afro-descendante du
réalisateur québécois Henri Pardo, un jeune haitien de
six ans, Rico, est brutalement arraché a sa terre natale,
au milieu des années 70, pour étre propulsé en
compagnie d’Erzulie, sa mére, sur une étrange planete
baptisée Canada. Sur place, une distance semble sétre
installée entre la mere et le fils. Pour regagner 'amour
de sa maman, Rico devra appréhender ce Nouveau
Monde peuplé d'individus aux coutumes étranges.
Heureusement, il pourra compter sur Kana, son ami
imaginaire tout droit venu de la mythologie haitienne.



SOUTIEN AU

CONTENU AUTOCHTONE

Le FMC soutient le prédéveloppement, le
développement et la production de projets télévisuels
provenant de membres déquipes de production et de
création issus de communautés des Premiéres
Nations, inuites et métisses.

Le Programme autochtone soutient le
prédéveloppement, le développement et la production
de projets en langues autochtones du Canada. L'aide a
la production est attribuée selon un processus sélectif
et les projets soumis sont évalués par un jury composé
de spécialistes culturels issu-es de communautés
autochtones. En 2021-2022, le Programme a soutenu
18 projets en production ainsi que 62 projets en
prédéveloppement et en développement, lesquels ont
recu au total 10,5 millions de dollars.

En outre, le Programme des enveloppes de rendement,
la Prime pour la production régionale de langue
anglaise, la Mesure incitative pour la production de
langue anglaise en milieu minoritaire et la Mesure
incitative pour les projets nordiques ont verseé
1,3 million de dollars a des productions autochtones.

En 2021-2022, le FMC a soutenu des projets qui
célébraient et mettaient en vedette les communautés
des Premiéres Nations, inuites et métisses de sept
provinces et territoires.

Pour la premiere fois, tous les requérantes et
requérants du FMC ont été invités a indiquer la
communauté dorigine des propriétaires majoritaires
de la société. Cette information a permis au FMC de
faire rapport des demandes présentées par des
entreprises dirigées par des Autochtones en dehors
du Programme autochtone.

TELEDIFFUSEURS 2021-2022

APTN

Nunavut Independent Television Network
Bell Média

CBC

Radio-Canada

Knowledge Network

Blue Ant Media



FINANCEMENT TOTAL
TOUS LES PROGRAMMES DU FMC

9,0 M$

VOLUME TOTAL DE PRODUCTION
2021-2022

19,9 M$S
18

Nombre de productions

DEVELOPPEMENT
2021-2022

2 786 kS
62

Nombre de projets
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AIDE A LA PRODUCTION AUTOCHTONE PAR
PROVINCE OU TERRITOIRE
2021-2022

Nouvelle-Ecosse

Territoires
du N.-0.

Nunavut 750 kS
Alberta 872k$
Colombie-

B(r)it(;r:ni'gue 938k$

Manitoba 1269 kS

Ontario

Québec 3197kS

PRODUCTIONS TELEVISUELLES DETENUES

PAR DES PERSONNES DECLARANT APPARTENIR
AUX COMMUNAUTES DES PREMIERES NATIONS,
DES METIS ET DES INUIT

VOLUME DE PRODUCTION DE TOUS LES
PROGRAMMES DU FMC, 2021-2022

91,5 M$
59

Nombre de projets

PRIX

Nombre de nominations :

25

Nombre de prix :

12

Nombre de projets en nomination :

Nombre de projets récompensés :



MERCHANTS OF THE WILD
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Merchants of the Wild est une série documentaire
saisissante ou se mélent culture, survie, retour ala
terre et aventure. Dans celle-ci, six aventuriéres et
aventuriers autochtones affrontent les dangers d'une
ancienne voie navigable. Privés de tout équipement, ils
tentent de survivre durant 25 jours sur ce territoire,
misant sur la décolonisation et les enseignements des
personnes agées et des gardiennes et gardiens du
savoir. En plus détre confrontés a leur véritable
identité, ils reprennent contact avec leur culture, leur
nature et un mode de vie dont plusieurs de leurs
ancétres furent privés. En trouvant des points en
commun, en s'unissant et en se servant tous les jours
de ce qu'ils ont appris, ils évoluent au fil des épreuves.



COMMUNAUTES DE LANGUES
OFFICIELLES EN MILIEV
MINORITAIRE

Le soutien au contenu créé en langues officielles
en milieu minoritaire constitue I'un des
principaux mandats du FMC.




FINANCEMENT A LA PRODUCTION DE LANGUE
FRANCAISE EN MILIEU MINORITAIRE

Le Programme pour les projets de langue francaise
en milieu minoritaire a été congu pour encourager la
création de projets qui refletent les réalités
quotidiennes des communautés francophones vivant
a l'extérieur du Québec.

En 2021-2022, ce Programme a versé 11,1 millions de
dollars a 26 projets en production et a 20 projets en
développement.

Les productions de langue francaise en milieu
minoritaire ont recu en outre 6,6 millions de dollars du
Programme des enveloppes de rendement, du
Programme autochtone et de la Mesure incitative pour
les projets nordiques.

FINANCEMENT A LA PRODUCTION
2021-2022

16,9 M$
18,1 %

Pourcentage du financement
de langue francaise
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TENDANCE DES PRODUCTIONS DE
LANGUE FRANCAISE EN MILIEU
MINORITAIRE

Pourcentage du financement total de
projets télévisuels de langue frangaise

20 18.1%
16,2 %
14,5 % 18,4 %

15

14,8 %

10

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

FINANCEMENT A LA PRODUCTION DE
LANGUE FRANCAISE EN MILIEU
MINORITAIRE PAR PROVINCE OU
TERRITOIRE

Colombie-
Britannique

16 kS

Yukon 591kS

Nouveau-
Brunswick

748 k$
2352k$

Nouvelle-Ecosse

4392 kS

Manitoba

8682 kS

Ontario



Y A UNE ETOILE

Dans cette production décomplexée, I'icéne culturelle
transgenre Xavier Gould entreprend une aventure
artistique ala recherche d'une communauté queer
dans son Acadie natale rurale. Au fil de ses
pérégrinations, derriere les paysages pastoraux
hétéronormatifs, iel découvre une communauté de

\\\ NS J - . personnes détermin.ées avivre Iegrs d!fférenqes sans
\\\\ \ \“ - M : avoir a quitter leur ville natale ou a renier leur identite.
\% / wEE — : Xavier enressort avec la conviction que la réalité

.
>,

\ =

\
\\\\ \\\

LGBTQ2S+ dans 'Acadie rurale a peut-étre ses
problemes, mais aussi sa part de beauté et

Pl ) \ \\ . — d'acceptation par lacommunauté. Cette Acadie queer
AN [g\\ NNNNE = - : peut exister, et existe bel et bien !

N\,
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FINANCEMENT A LA PRODUCTION DE LANGUE TENDANCE DES PRODUCTIONS DE LANGUE

ANGLAISE EN MILIEU MINORITAIRE ANGLAISE EN MILIEU MINORITAIRE
Pourcentage du financement total de projets

La Mesure incitative pour la production de langue télévisuels de langue anglaise

anglaise en milieu minoritaire vise a offrir une source

de financement prévisible au marché québécois de 20

langue anglaise.

En 2021-2022, elle a versé 4,7 millions de dollars & L

19 projets en production. 109 % 10,4 %

° ./\.———82%/.
Les productions de langue anglaise en milieu

minoritaire ont regu en outre 14,5 millions de dollars du 5 74% S
Programme des enveloppes de rendement, du
Programme de documentaires d'auteur de langue
anglaise, du Programme pilote destiné aux

communautés racisées et du Programme autochtone. 2017-2018  2018-2018 2019-2020 2020-2021 2021-2022

FINANCEMENT A LA PRODUCTION
2021-2022

19,2 M$
10,4 %

Pourcentage du financement
de langue anglaise
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PRIX

Nombre de nominations :

Nombre de prix :

15

Nombre de projets en nomination :

1

Nombre de projets récompensés :



EN VEDETTE
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Brillant et nécessaire, Stolen Time est un long-métrage
documentaire plein de suspense sur lindustrie secréete
des maisons de retraite a but lucratif. Il met l'accent
sur Melissa Miller, une charismatique avocate de 38 ans
spécialisée dans la défense des droits des personnes
agées, qui se lance dans son affaire la plus audacieuse
acejour: une action collective contre trois des plus
grandes sociétés de maisons de soins de longue durée
au pays. Elle s'attaque a « 'impossible », au nom de

centaines de clientes et clients en deuil de leur famille
qui se sont tournés vers elle pour l'aider a changer le
systeme. Comme « David », Melissa et son « armée de
familles » affrontent un puissant « Goliath » de
corruption, de négligence et dimpunité. Dans un élan
de justice, le groupe aborde le pouvoir de donner une
voix a celles et ceux qui n’en ont pas.




REGIONAL

Le FMC offre plusieurs mesures incitatives dans
le cadre du Volet convergent afin de soutenir des
projets a l'extérieur des deux principaux centres
de production du pays. Dans le but de pallier la
dynamique géographique qui influe sur I'activité
économique et la prise de décisions,

le FMC a adopté la définition suivante :

« production régionale » s'entend des projets
réalisés a plus de 150 km de Toronto, pour les
projets de langue anglaise, ou de Montréal, pour
les projets de langue francaise.

En 2021-2022, la production régionale soutenue par le
FMC est demeurée a ses niveaux records dans les deux
marchés linguistiques (47 % et 26 %, respectivement).
La production de langue anglaise maintient ce niveau
éleveé depuis 2019-2020.

La Prime pour la production régionale de langue
anglaise a octroyé du financement supplémentaire
a des sociétés qui produisent des émissions de
télévision établies au pays a l'extérieur de Toronto.
Au total, 12,9 millions de dollars ont été verses a

79 productions en 2021-2022.

La Mesure incitative pour les projets nordiques
soutient la production et le développement de
contenus en langues francaise, anglaise et
autochtones dans les Territoires du Nord.

Neuf productions ont recu au total un million de dollars
et cing projets en développement ont recu 200 000
dollars.

Les productions régionales de langue anglaise ont en
outre recu du soutien du Programme des enveloppes
de rendement, du Programme de documentaires
d’auteur de langue anglaise, de la Mesure incitative
pour la production de langue anglaise en milieu
minoritaire, du Programme autochtone et du
Programme pilote destiné aux communautés racisées.

La Mesure incitative pour la production régionale de
langue francgaise au Québec a aussi versé du
financement a des projets de langue francaise
produits au Québec a I'extérieur de Montréal qui
avaient déja recu des fonds du Programme des
enveloppes de rendement. Cette année, 2,5 millions de
dollars ont été versés a 26 productions. De son c6té, le
Programme de développement régional de langue
francaise au Québec a versé 400 000 dollars a10
projets.

Les productions régionales de langue francaise ont en
outre regu du soutien du Programme de production de
langue francaise en milieu minoritaire, du Programme
des enveloppes de rendement et du Programme
autochtone.

En 2021-2022, les 40 % du budget du Programme de
prédéveloppement étaient réservés aux requérantes
et requérants des régions. Au total, 61 % du budget de
langue anglaise et 47 % du budget de langue francaise
du Programme ont été attribués a des maisons de
production en région.



TENDANCES DU FINANCEMENT AU CONTENU FINANCEMENT A LA PRODUCTION DE LANGUE
REGIONAL (%) ANGLAISE PAR REGION

2021-2022
B Langueanglaise [ Langue francaise % du P R I X
Financement (en k$) financement
50
— @
w0 ./.A; %  467%  466% Toronto 53.4 %
39,7 %

35,5 % Colombie- o
Rl Britannique 22076 k$ 12,0 % . .
20 - 25,7 25,7 % Nombre de nominations :
220% 23.0% Montréal 19057 kS 10,3%

201 %
10

Manitoba 14587 k$ 79 % 6 3
0

2017-2018 2018-2018 2018-2020 2020-2021 2021-2022 Alberta 12212k$ 6,6 %

Ters hesve- 8151k$ 33% Nombre de prix :
FINANCEMENT DE LANGUE FRANCAISE (%) e
2021-2022 Hore Foruit 4763kS 26%

Nouvelle-Ecosse 4390 kS 2.4%

o o Saskatchewan 2060k$ 1%
Nombre de projets en nomination :
, o ' o Yukon 323 kS 0.2%
Productions a lextérieur roductions auQuebec RN, 197k$ 01%
du Québec a l'extérieur de Montréal Nord-Ouest '

Québec 143 kS 01%

Hors Montreéal
Nombre de projets récompensés :

PART DU SOUTIEN AU CONTENU REGIONAL DANS
L'ENSEMBLE DE L'AIDE AU DEVELOPPEMENT

2021-2022
Langue anglaise Langue frangaise
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DE PAR CHEZ NOUS
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L'idée de cette série présentée sur TV5Unis n'est pas
de faire découvrir la beauté des paysages du Québec et
du Canada, mais plutdt sa beauté humaine. Que ce soit
atravers le développement durable, le terroir, le
tourisme, I'environnement ou encore des enjeux plus
difficiles comme le dépeuplement, De par chez nous
montre une partie du territoire (souvent méconnue) a
travers des initiatives régionales inspirantes. En plus
de susciter I'envie de partir en roadtrip, les escapades
invitent a la réflexion : comment 'animatrice Marieme
et son équipe font-elles pour dénicher toutes ces
histoires?



ET SOUTIEN A L'EXPORTATION

Les coproductions internationales en vertu
d'accords officiels permettent a des sociétés de
production dici et d'ailleurs de combiner leurs
ressources créatives et financiéres en vue de
créer des projets pouvant étre considérés
comme des productions nationales dans chacun
des pays de coproduction, ce qui permet a tous
les partenaires de bénéficier de financement
intérieur et étranger.

Ces coproductions peuvent recevoir du financement du
FMC pour couvrir les dépenses admissibles
canadiennes du projet. En 2021-2022, 13 coproductions
internationales ont été soutenues par le FMC, soit 10

de moins que l'exercice précédent. Cette baisse est
manifestement attribuable aux restrictions de voyage
lices ala pandémie de COVID-19.



COPRODUCTIONS INTERNATIONALES
EN VERTU D'’ACCORDS OFFICIELS

2021-2022

Royaume-Uni 5
Allemagne 3
Australie 1
France 1
Inde 1
Israél 1
Suisse 1

DEVIS CANADIENS TOTAUX DE CES PROJETS
2021-2022

26,7 M$
3 7

Nombre de Nombre de pays

projets financés
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MESURES INCITATIVES INTERNATIONALES POURLE
CODEVELOPPEMENT ET LA COPRODUCTION

Au total, 25 projets télévisuels ou de médias numériques a
I'étape du développement ou de la production ont été
financés en 2021-2022 par le truchement de mesures
incitatives internationales, en association avec des
organismes de financement de différents pays.

Six mesures incitatives étaient en place, dont une
nouvelle avec le Royaume-Uni. La valeur du financement
versé aux sociétés de production par le FMC et les
organismes partenaires est demeurée la méme, soit plus
de deux millions de dollars.

FINANCEMENT DU FMC
2021-2022

1IMS .25

Nombre de projets

FINANCEMENT DES PARTENAIRES ETRANGERS
2021-2022

1,2 M$

PROGRAMME DE DOUBLAGE ET SOUS-TITRAGE, ET
PARTENARIAT ENTRE LE FMC ET LE PROGRAMME
D’AIDE A LEXPORTATION DU FONDS QUEBECOR

Le Programme de doublage et sous-titrage a pour but de
faire croitre l'accessibilité des projets soutenus aupres
d’autres auditoires et dans d'autres langues que la langue
originale, par I'entremise du doublage et du sous-titrage.
Le doublage et le sous-titrage font augmenter les revenus
potentiels dans d'autres marchés en permettant de
mousser les ventes de projets canadiens a léchelle
nationale et a l'international. En 2021-2022, le FMC a
versé 1,2 million de dollars a 35 projets de doublage et de
sous-titrage.

PARTENARIAT
NOTABLE

Le Partenariat entre le FMC et le
Programme d'aide a l'exportation du
Fonds Québecor est un programme
innovateur visant a soutenir
I'exportation de contenus
audiovisuels créeés par des
productrices et producteurs établis
au Québec et destinés aux marchés
etrangers. Les projets sont dabord
evalués et recommandés par le
Fonds Québecor. En 2021-2022,
quatre sociétés ont recu un total de
500 000 dollars pour soutenir la
préparation des phases initiales des
projets en vue de leur prévente sur
les marchés d'exportation.

Fonds
QUEBECOR



PAR PROGRAMME

Grace au soutien constant de ses bailleurs de
fonds, en 2021-2022, le FMC a investi

359,3 millions de dollars dans des projets
destinés a la télévision et aux médias
numériques, et ce, par lI'intermédiaire de

34 programmes. Un volume d'activité de

1,9 milliard a été engendré. Au total, 98,2 % du
budget des programmes du FMC, établi a
366,1 millions de dollars, a été engagé.

LUNA, CHIP & INKIE IN
THE FESTIVAL OF
WISHES

Soulignons que le volume d'activité déclenché par le

financement du FMC a atteint un record en 2021-2022.

Cette situation met en évidence larelance de
I'industrie apres l'arrét des productions en raison de la
pandémie de COVID-19.

Le volume d'activité total a bondi de 24,9 % par rapport

a2020-2021.



FINANCEMENT DU FMC PAR ACTIVITE
2021-2022

05%

[l Production et
mise en marcheé

[l Développement
et prototypage

Doublage/sous-titrage
et accélérateurs

FINANCEMENT DU FMC PAR LANGUE
2021-2022

2,9% 1%

B Langue anglaise
312% B Langue francaise
Langues autochtones

Diversité linguistique

FINANCEMENT TOTAL DU FMC
2021-2022

359 M$S
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VENTILATION PAR PROGRAMME
2021-2022

PROGRAMME FINANCEMENT (M$

Programme d'innovation et dexpérimentation
Programme pour les projets commerciaux
Programme de prototypage

Programme pour les séries numériques linéaires
Programme de conceptualisation

Programme de partenariats avec des accélérateurs
Total, Volet expérimental

Enveloppes de rendement de langue anglaise

Enveloppes de rendement de langue francaise

Enveloppes de développement de langue anglaise

Enveloppes de développement de langue francaise

Prime pour la production régionale de langue anglaise
Production de langue frangaise en milieu minoritaire
Programme pilote destiné aux communautés racisées
Programme autochtone

Programme de documentaires d'auteur de langue anglaise
Production de langue anglaise en milieu minoritaire

Programme de diversité linguistique

Programme pilote de développement d'enveloppes de projets
Mesure incitative pour la production régionale de langue frangaise au Québec
Programme de soutien aux premiéres étapes de développement
Programme de prédéveloppement

Mesure incitative pour les projets nordiques

Developpement regional de langue frangaise au Québec

Total, Volet convergent

Programme du FMC-Fonds Shaw-Rocket pour les séries numériques danimation destinées aux enfants

Partenariat FMC-Fonds Québecor Soutien a la production de propriétés intellectuelles
destinees aux marcheés internationaux

Total des partenariats nationaux en développement
Programme de doublage et sous-titrage

Total des mesures incitatives internationales

Total

14,5
14,5
8,5
4,0
1.0
05
43,0

154,4
75.9
6,1
2,6
129
na
n
10,5
4,8
4,7
4,0
29
25
20
19
1.2
0.4
308,0

25
15

1.0
12
11

359,3



DEVELOPPEMENT DE L'INDUSTRIE

En 2021-2022, le FMC a consacré une partde son  Le Soutien au developpement de I’indu_strie finance
budget a des initiatives qui visent a favoriser des projets susceptibles dinfluer positivement sur I
I'essor du secteur audiovisuel et qui ne sont pas écosysteme audiovisuel d'ici en comblant des lacunes

couvertes par ses programmes de financement dans des domaines distincts et ciblés, y compris les
régions et les groupes sous-représentés. Il vise

également & répondre a un certain nombre d'enjeux
prédéterminés grace a des activités de mentorat, de
formation, de perfectionnement professionnel, de la
recherche et l'acces aux marchés.

Au total, 46 initiatives ont recu un montant total de
3,7 millions de dollars.

MADAM




ORGANISME

Académie canadienne du cinéma et de la télévision - Section Québec
Académie canadienne du cinéma et de la télévision
Accessible Media Inc.

AgenceOnestla
Alliance des producteurs francophones du Canada

Banff Television Festival Foundation

BIPOC TV & FILM

Bureau de I'écran des Noirs

Bureau de I'écran des Noirs - recherche sur l'auditoire

Programme d'exportation du Bureau de I'¢cran des Noirs
Black Women Film

Building a Legacy in Acting, Cinema & Knowledge (B.L.A.C.K.) Canada
Fonds canadien pour l'écranindépendant

Club Sexu

Coalition M.E.D.I.A.

Programme d’exportation de Coalition M.E.D.I.A.

Wapikoni mobile

Creatives Empowered

Diffusions gaies et lesbiennes du Québec

DigiBC The Interactive & Digital Media Industry Association of BC

Association des documentaristes du Canada

Marché du film européen
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GROUPE CIBLE

Groupes racisés et Autochtones
Femmes

Personnes handicapées
Groupes racisés et Autochtones

Communautés de langue officielle en
situation minoritaire

Autochtones

Groupes racisés et Autochtones
Communautés afro-descendantes
Communautés afro-descendantes
Communautés afro-descendantes

Femmes et Communautés
afro-descendantes

Communautés afro-descendantes
Groupesracisés

LGBTO2S+

Groupes racisés

Groupesracisés

Autochtones

Groupes racisés

LGBTO2S+

Régional

Groupes racisés et Autochtones

Groupes racisés, Autochtones
et LGBT02S+

REGION

Québec
National
National

Québec

National

National
National
National
National

National

Ontario

National

National

Québec

National

National

National

Alberta

Québec
Colombie-Britannique

National

National

MONTANT

500008
250008
175000 $

500008$

500008

70000$
88000$
100000 $
10000S

5000$

430008

50000$
2000008
500008
100000$
5000$
1000008
50000$
100000$
50000$

960008$

360008



ORGANISME

BLACK on BLACK FILMS

Indigenous Screen Office

Inside Out LGBT Film Festival
Interactive Ontario Industry Association
Island Media Arts Co-Operative Limited
Kassiwi Média Inc.

Main Film Inc.

Makila, coopérative de solidarité
National Screen Institute

Northern Alberta Institute of Technology
On screen Manitoba

Pacific Screenwriting Program
Paraloeil

Paraloeil: Territoires cinéma: portrait et horizons
Quebec English-Language Production Council (QEPC)

Racial Equity Media Collective
Reelworld Screen Institute
Shine Network Institute

SMI Film Society

Festival international du film de Toronto

Women In Film & Television Toronto
Women In Film & Television Vancouver Society

Women In View
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GROUPE CIBLE

Communautés afro-descendantes
Autochtones

LGBTQ2S+

Varié

Régional

Autochtones

Groupes racisés

Groupes racisés

Groupes racisés et Autochtones
Autochtones

Régional

Groupes racisés

Régional

Régional

Communautés de langue officielle en
situation minoritaire

Groupes racisés et Autochtones
Queébec

Autochtones

Régional

Groupes racisés, Autochtones
et LGBTQ2S+

Autochtones
Femmes
Femmes et groupes racises

Femmes

REGION

Québec

National

Ontario

Ontario
lle-du-Prince-Edouard
Québec

Québec

Québec

National

Alberta

Manitoba
Colombie-Britannique
Québec

Québec

Québec

National
National
National

Colombie-Britannique

National

National
Ontario
Colombie-Britannique

National

MONTANT

340008
360000$
50000$
500008$
500008
480008
500008
500008
500000$
500009$
50000$
50000$
500008

70008

50000$

1000008
1000008
100000$

400008

100000$

850003
500008
50000$

1000008
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DES PROGRAMMES

L'exercice 2021-2022 représente la 16° année de
collaboration entre le FMC et Téléfilm Canada
dans I'administration des programmes.

La premiére entente de services avec Téléfilm a
ce chapitre est entrée en vigueur en 2005-2006.

En 2021-2022, 'administrateur des programmes du
FMC (APFMC), Téléfilm Canada, a recu 2 062 demandes
au titre des principaux programmes du FMC, soit 14 %
de plus que I'année précédente (1815). De I'ensemble de
ces demandes, 1472 ont obtenu du financement; il
s'agit d'une hausse de 12 % par rapport a 2020-2021
(1316). LAPFMC a également traité 213 consultations
préalables a la demande, comparativement a 255 au
cours de l'exercice précédent. En outre, il a procédé a
I'examen des colts finaux de plus de 1231dossiers(une
hausse de 21), a traité 2 692 débours (une hausse de
10 %) et effectué 801 vérifications de conditions non
liees a un débours.

-

Malgré la hausse globale du nombre de dossiers de
demandes au titre des principaux programmes traités
par 'APFMC, I'activité liée aux programmes
administrés au nom du gouvernement du Canada pour
soutenir lindustrie pendant la pandémie de COVID-19
et aleur reconduite (le Fonds de soutien d'urgence)a
grandement diminué. L'APFMC arecu 1225 demandes
au titre de ce Fonds (comparativement a 1804
I'exercice précédent) et a conclu un contrat avec des
requérantes et requérants pour 1170 (comparé a 1550
en 2020-2021).

Comme il le fait tous les deux ans, le FMC a mené un
sondage pour évaluer la satisfaction de la clientele a I
égard de divers aspects de ses services (services
juridiques, conformité, comptabilité, etc.). Dans
'ensemble, la satisfaction est stable ou s'est
améliorée depuis le dernier sondage; on observe une

grande amélioration (6 % ou plus)en ce qui a traitala
satisfaction de la clientele relative aux retards de
traitement aux phases 1et 2 et aux délais de réponse
par courriel, par téléphone et par la plateforme de
demande en ligne de Téléfilm (Dialogue). Toutefois, la
satisfaction s'est beaucoup détériorée en ce qui
concerne la compréhension par 'APFMC d'enjeux
précis relatifs aux groupes sous-représentés. Par
ailleurs, méme si la satisfaction envers la plateforme
Dialogue s'est égerement améliorée, elle demeure
relativement faible; il s'agit de I'aspect le plus
mentionné parmi les éléments ayant besoin
d'amélioration.




NOMBRES DE DEMANDES APPROUVEES AU
TITRE DES PRINCIPAUX PROGRAMMES DU FMC

2021-2022

APPROUVEES
TOUS LES PROGRAMMES 1472
Volet convergent' 1149
Développement 569
Production 580
Doublage et sous-titrage 35
Mesures incitatives internationales 25
Partenariats 47
Fonds indépendant de production 20
Fonds Québecor (exportation) 4
Fonds Shaw-Rocket 8
SODEC 15
Volet expérimental 177
Conceptualisation 7
Prototypage 4
Innovation 17
Projets commerciaux 15
Partenariats avec des accélérateurs 15
Séries numeériques linéaires 18
Développement de I'industrie 39
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'Le Volet convergent comprend les programmes suivants :

Développement — Enveloppes de développement, Programme de
soutien aux premiéres étapes de développement, Développement
de projets de langue frangaise en milieu minoritaire,
Développement autochtone, Développement de projets nordiques,
Programme de prédéveloppement, Programme de développement
régional de langue frangaise au Québec, Aide au prédéveloppement
et au développement, Programme pilote destiné aux communautés
racisées, Programme pilote de développement d'un ensemble de
projets.

Production — Production de langue anglaise en milieu minoritaire,
Production de diversité linguistique, Programme de documentaires
d’auteur de langue anglaise, Prime pour la production régionale de
langue anglaise, Production de projets de langue frangaise en
milieu minoritaire, Production autochtone, Production de projets
nordiques, Enveloppes de rendement, Mesure incitative pour la
production régionale de langue frangaise au Québec, Fonds
Québecor-FMC et Aide a la production du Programme pilote
destiné aux communautés racisées.



COMITE DE REVISION INTERNE
ET COMITE D'APPEL

Le Comité de révision interne (CRI) examine tous les
projets pour lesquels un élément qui risque d'avoir des
incidences sur son admissibilité au financement est
observe.

En 2021-2022, le CRI a examiné 50 projets (43 projets
télévisuels et 7 de médias numériques). Parmi ceux-ci,
il a établi que six n'étaient pas admissibles ou devaient
étre assortis de conditions pour demeurer
admissibles. Les problemes étaient liés aux exigences
de genre, a'lExigence fondamentale 1(pointage de 10
sur 10 sur Iéchelle du BCPAC), a laremise des
documents de codts finaux, a la diminution des droits
de diffusion du télédiffuseur, a des éléments non
admissibles de l'entente de distribution et au
calendrier de paiement du télédiffuseur.

Le CRI a examiné huit projets de plus en 2021-2022
qu'en 2020-2021. Le pourcentage de projets jugés non
admissibles ou devant étre assortis de conditions pour
demeurer admissibles a légerement augmenté (12 %
en 2021-2022, soit 6 projets sur les 50 examinés,
comparativement a 9,5 % en 2020-202, soit 4 projets
sur 42).

Sile CRI détermine qu'un projet n'‘est pas admissible ou
doit étre assorti de conditions pour demeurer
admissible, le société de production peut appeler de la
décision devant le Comité d'appel du FMC.
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Le Comité d'appel a examiné un projet en 2021-2022
(comparé atrois en 2020-2021). Le probléme était lié
au genre admissible.

En 2018-2019, des cibles de niveaux de service ont été
adoptées de facon consensuelle pour chacune des
principales étapes du processus dadministration des
programmes en vue de mieux faire état des délais de
traitement. Ces cibles, exprimées en nombre de jours
maximal pour le traitement, sont jointes a 'annexe A.
Dans I'ensemble, 'administrateur des programmes du
FMC (APFMC) a atteint ses cibles de niveaux de service
64 % du temps, comparativement a 60 %

en 2020-2021.

Cette hausse de 4 % de l'atteinte des niveaux de
service s’explique, du moins en partie, par la
diminution des activités liées au Fonds de soutien
d'urgence.

En 2021-2022, les habituelles rencontres d'information
pancanadiennes de 'APFMC ont encore été tenues
virtuellement, en raison de la pandémie.



ANNEXE A

PROGRAMME CIBLES

Prédéveloppement
Predéveloppement

Prédéveloppement - société
de distribution

Soutien aux premiéres étapes
de développement

Premier arrivé premier servi
Développement

Programme des enveloppes
derendement

Corus
Doublage/sous-titrage
Exportation

Aide al'exportation
du Fonds Québecor

Mesures incitatives internationales
Séries numériques linéaires

Programme des enveloppes
derendement - Production

Production télévisuelle (sélectif)

Programme de développement
de Wildbrain(sélectif)

Programme Shaw (Partenariat)
Volet expérimental

Partenariats avec des
accélérateurs (2PA)

Programme de conceptualisation

Programme de prototypage /
marketing

Production expérimentale
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Admissibilité-
Décision

20

20

20

10

30
15
15

15

30
55

15

35

35

10

15

35

55

55

Diligence
Raisonnable-
Contrat

10

10

10

10

10

20
10
20

20

10

10

15

15

25

RC ou Béta
Paiement

10
10

10

10

10

10

Codt

Amendement Finaux

15

15

15

15
15
15

15

15
15

15

15

15

15

15

15

15

10

20

20

20

20
10
20

20

30
30

30

30

20

N/A

30

30

30

30

Principales étapes du processus d'administration
des programmes :

1.

Admissibilité — évaluation de 'admissibilité de la
demande au programme.

Examen de diligence — vérification raisonnable
effectuée a des fins de gestion du risque et de
conformité en vue du contrat.

Paiement — premier versement, modifications,
premier montage ou version béta, colts finaux.
De laréception des documents exigés au paiement.

Amendements — amendements aprés le contrat,
al'exclusion des co(ts finaux.

Codits finaux — derniére évaluation du projet en
fonction des véritables codts finaux.



STAR ACADEMIE .




RAPPORT
DE GESTION

L'examen de la situation financiere et des résultats
d’'exploitation de la Société doit étre lu avec les
états financiers qui figurent dans les pages
suivantes. Les résultats pour 2021-2022 couvrent
la période du 1°" avril 2021 au 31 mars 2022. Les
résultats de l'exercice précédent, présentés

a des fins de comparaison, couvrent la période

du 1°"avril 2020 au 31 mars 2021.



RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS

Les produits de la Société comprennent les apports
des entreprises de distribution de radiodiffusion (EDR),
les contributions du ministére du Patrimoine canadien,
la récupération d’investissements dans les
productions, les remboursements des avances,

les avantages tangibles et les intéréts créditeurs.

Les produits totaux ont diminué de 65,4 millions de
dollars (13,9 %) au cours de l'exercice, passant de

469,6 millions en 2020-2021a 404,2 millions en
2021-2022.

Les apports des EDR ont diminué de 3,8 millions
(2,0 %) au cours de I'exercice, passant de 186,9 millions
en 2020-2021a183,1 millions cette année.

Le financement du gouvernement fédéral a augmenté
de 23,3 millions de dollars (14,5 %) au cours de
I'exercice, passant de 160,5 millions en 2020-20214
183,8 millions en 2021-2022. En 2020-2021, le
gouvernement fédéral aaugmenté sa contribution au
FMC de 3,3 millions pour pallier le déclin des apports
des EDR. En outre, il a versé un nouveau financement
de 20,0 millions de dollars destiné aux groupes en
quéte d'équité, en particulier les communautés
afro-descendantes, autochtones et racisées, ainsi que
les personnes en situation de handicap et celles qui se
définissent comme 2SLGBTOQIA+.

En réponse ala pandémie, le ministere du Patrimoine
canadien a mis sur pied le Fonds d'urgence relatif a la
COVID-19 pour soutenir les organismes chargés de la
culture, du patrimoine et du sport (le « Fonds d'urgence
»). Le FMC a comptabilisé 19,0 millions de dollars dans
les produits en 2021-2022.

Par ailleurs, le ministére du Patrimoine canadien a créé
le Fonds de relance pour les secteurs des arts, de la
culture, du patrimoine et du sport (le « Fonds de
relance »)dans le but d¢largir le Fonds d'urgence aux
productrices et producteurs issus des communautés
racisées et de langues tierces. Le FMC a comptabilisé
2,4 millions de dollars dans les produits en 2021-2022.
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Les produits tirés de la récupération d'investissements
dans les productions ont diminué de 1,8 million (23,4 %)
au cours de l'exercice, passant de 7,7 millions en
2020-2021a5,9 millions en 2021-2022.

Pour leur part, les produits tirés du remboursement
des avances ont augmenté de 0,7 million (12,5 %),
passant de 5,6 millions en 2020-2021a 6,3 millions en
2021-2022.

Les avantages tangibles qui ont été versés
directement au programme du FMC en vertu de la
politique du CRTC sur les avantages tangibles ont
diminué de 1,3 million de dollars (36,1 %) pendant
I'exercice, passant de 3,6 millions en 2020-2021a
2,3 millions en 2021-2022.

Les intéréts créditeurs ont diminué de 1,2 million
(46,2 %), passant de 2,6 millions en 2020-20214
1,4 million en 2021-2022.

CHARGES

Les charges totales ont diminué de 63,3 millions de
dollars (13,6 %) au cours de l'exercice, passant de

465,4 millions en 2020-2021a 402,1 millions en
2021-2022. Les engagements au titre des programmes
du FMC ont représenté 93,1 % des charges totales,
sans tenir compte du Fonds d'urgence ni du Fonds de
relance. Le reste des charges comprend le soutien a
I'industrie par le truchement du Fonds d'urgence, le
Fonds de relance, 'administration des programmes, les
frais généraux et administratifs, les initiatives de
développement du secteur, les partenariats avec
Iindustrie et 'amortissement.

Conformément a l'entente de contribution avec le
ministere du Patrimoine canadien, les frais
administratifs totaux du FMC ne doivent pas dépasser
6 % des produits. Au cours de l'exercice, ils ont
représenté 4,8 % des produits (19,4 millions de dollars).

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT AU TITRE
DES PROGRAMMES

Les engagements au titre des programmes ont
augmenté de 11,8 millions (3,4 %), passant de

342,6 millions en 2020-2021a 354,4 millions en
2021-2022. Le FMC attribue principalement son aide
financiere aux sociétés de production canadiennes de
contenu télévisuel et de médias numériques dans le
cadre de deux volets : le Volet convergent et le Volet
expérimental. Les engagements au titre du Volet
convergent ont augmenté de 17,3 millions, passant de
294,8 millions en 2020-2021a 312,1 millions en
2021-2022. De leur c6té, les engagements au titre du
Volet expérimental se sont établis a 42,9 millions, soit
3,5 millions de moins que l'exercice précédent. Les
engagements de programmes liés aux mesures
incitatives internationales (1,1 million), les
engagements relatifs aux programmes daide a
I'exportation (3,2 millions) et les ajustements négatifs
effectués I'an dernier(quelque 5,0 millions) se reflétent
également au cours de l'exercice.

SOUTIEN A L'INDUSTRIE PAR LE TRUCHEMENT
DU FONDS D'URGENCE

Le FMC a versé 18,9 millions de dollars pour soutenir le
secteur audiovisuel et a dépensé 0,1 million pour
'administration du Fonds de soutien d'urgence en
réponse ala COVID-19.

[l a également affecté 2,4 millions pour soutenir les
productrices et producteurs issus des communautés
racisées et les projets de langues tierces.



RESULTATS D’EXPLOITATION (SUITE)

CHARGES D’ADMINISTRATION DES
PROGRAMMES

Les charges totales en administration des
programmes ont augmenté de 0,9 million (8,7 %)

au cours de l'exercice, passant de 10,3 millions en
2020-2021a 11,2 millions en 2021-2022. Le FMC a
confié a Téléfilm Canada les activités d'administration
des programmes par une entente de services; les
redevances de services ont augmenté de 0,9 million
au cours de l'exercice, passant de 9,9 millions en
2020-2021a10,8 millions en 2021-2022. Les autres
charges en administration des programmes se sont
établies a 0,4 million, comme en 2020-2021.

FRAIS GENERAUX ET ADMINISTRATIFS

Les frais généraux et administratifs ont augmenté
de 0,4 million (5,2 %), passant de 7,7 millions en
2020-2021a 8,1 millions en 2021-2022.

PARTENARIATS AVEC L'INDUSTRIE

Les partenariats avec l'industrie ont augmenté de

0.4 million (36,4 %) au cours de I'exercice, passant de
1,1 million en 2020-2021a 1,5 million en 2021-2022. Le
FMC sest encore associé a des événements télévisuels
et de médias numériques au pays et a l'étranger.

DEVELOPPEMENT DU SECTEUR

Les charges liées aux activités de développement du
secteur ont augmenté de 3,8 millions de dollars
(237,5 %) pendant I'exercice, passant de 1,6 million en
2020-2021a5,4 millions en 2021-2022. Ces activités
soutiennent la formation liée a l'industrie, le
perfectionnement, le mentorat et la promotion.
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FLUX DE TRESORERIE ET RESERVES

Le FMC recoit les contributions des EDR chague mois;
il facture a Patrimoine canadien les sommes dues une
fois par mois selon les paiements versés aux sociétés
de production. Le financement du Fonds d’'urgence a
été recu avant son versement aux bénéficiaires. Les
avances sont remboursées tout au cours de l'année,
et la majorité des récupérations des investissements
dans les productions s’effectuent deux fois par année.

La Société investit les fonds dont elle n'a pas besoin
pour couvrir ses dépenses dexploitation; les
investissements sont des bons du Trésor provinciaux,
des billets provinciaux, des certificats de placement
garanti et des dép6ts a terme. Elle puise dans ses
placements au besoin pour financer ses obligations
de programmes au fur et a mesure.

Le FMC maintient des réserves assujetties ou non a
desrestrictions. Il y accumule les fonds provenant
de l'excédent des produits sur les charges. Ces fonds
servent a soutenir les programmes de I'exercice
suivant.

A'lafin de l'exercice, les réserves assujetties & des
restrictions renfermaient 58,0 millions
(comparativement a 57,7 millions en 2020-2021)
et les réserves non assujetties a des restrictions,
12,5 millions (10,6 millions en 2020-2021).

Au 31 mars 2022, les réserves assujetties a des
restrictions comprennent 5 millions pour le réglement
des charges en cas de dissolution du FMC,

23,0 millions pour soutenir le budget des programmes
2022-2023 et une réserve pour éventualités relative au
financement des programmes de 30 millions.

ENONCES PREVISIONNELS

Le FMC prévoit ses recettes en fonction des
contributions de Patrimoine canadien, des apports des
distributeurs de services de télévision par cable, par
satellite et par IP du pays, ainsi que des produits de
récupération et de remboursement tirés des
productions financées. En 2022-2023, il est attendu
que les contributions des EDR reculeront; cette baisse
sera néanmoins atténuée par une hausse de celle du
gouvernement du Canada. Les contributions de
Patrimoine canadien comprendront en outre des fonds
destinés aux groupes en quéte déquité et le Fonds
d'urgence relatif ala COVID-19, qui en sera a sa
derniére année.

Le FMC détermine son budget pour les programmes
en fonction des prévisions de revenus. En 2022-2023,
le budget des programmes du FMC s‘établit a

365,8 millions : 297,9 millions pour le Volet convergent;
44,4 millions pour le Volet expérimental; 10,5 millions
pour le Programme autochtone; 5,8 millions pour les
partenariats nationaux; 2,0 millions pour les mesures
incitatives internationales; 4,0 millions pour le
Programme de diversité linguistique et 1,2 million pour
une mesure incitative a I'exportation.

En 2022-2023, 2,4 millions de dollars seront affectés
au Fonds de relance relatif a la COVID-19 pour soutenir
les productrices et producteurs issus des
communautés racisées et les projets de langues
tierces.



RESPONSABILITE DE LA
DIRECTION EN MATIERE
DE COMMUNICATION
DE L'INFORMATION
FINANCIERE




Les états financiers du Fonds des médias

du Canada (FMC)ont été préparés par

la direction et approuvés par le conseil
d'administration. Cette préparation s'est
déroulée conformément aux normes
comptables canadiennes pour les organismes
sans but lucratif. La direction est responsable
du contenu des états financiers et de
I'information financiére qui figurent dans

le Rapport annuel.
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Pour aider la direction a sacquitter de ces responsabilités, le FMC dispose d'un
systeme de contréle interne de linformation financiére congu pour fournir une
assurance raisonnable de I'exactitude et de l'intégralité des états financiers a tous
les égards importants.

Le conseil dadministration supervise les responsabilités de la direction par
Iintermédiaire d'un comité de l'audit (le Comité). Les membres du Comité se
réunissent régulierement avec la direction et les auditeurs externes pour discuter
de la portée et des observations des audits et des autres taches que l'auditeur
externe peut étre amené a effectuer de temps a autre. lls passent également en
revue linformation financiére et discutent du caractere adéquat des contréles
internes. Le Comité examine les états financiers annuels et les envoie au conseil
dadministration aux fins dapprobation.

L'auditeur externe du FMC, KPMG s.r.I./S.E.N.C.R.L. (les auditeurs externes), des
comptables professionnels agréés et des experts-comptables autorisés ont
effectué un examen indépendant des états financiers, conformément aux normes
d'audit généralement reconnues du Canada, a l'aide de tests et d'autres
procédures qu'ils jugeaient nécessaires a la formulation d'une opinion dans leur
rapport des auditeurs. La direction et le Comité demeurent a l'entiere disposition
des auditeurs externes pour discuter des observations relatives aux systemes de
communication de I'information financiere et de contréle interne du FMC.

Valerie Creighton Sandra Collins
Présidente et chef de la direction Directrice de l'exploitation



ETATS FINANCIERS
DU FONDS DES
MEDIAS DU CANADA

Et rapport des auditeurs indépendants
sur ces éetats

Exercice clos le 31 mars 2022




KPMG s.r.|/S.E.N.CR.L. RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS

Vaughan Metropolitan Centre

100 New Park Place, Suite 1400

Vaughan (Ontario)

L4K 0J3 Canada . .

Téléphone: 905-265-5900 Au conseil dadministration du Fonds des médias du Canada

Télécopieur: 905-265-6390

Opinion
Nous avons effectué l'audit des états financiers du Fonds des médias du Canada(« l'entité ») qui comprennent :

I'état de la situation financiére au 31 mars 2022;

I'état des résultats pour I'exercice clos a cette date;

I'etat de 'évolution de l'actif net pour l'exercice clos a cette date;

I'etat des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date;

ainsi que les notes annexes, y compris le résumeé des principales méthodes comptables;
(ci-apres, les « états financiers »).

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la
situation financiere de I'entité au 31 mars 2022, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de
trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif.

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités des auditeurs a I'égard de 'audit des états financiers » de notre rapport des auditeurs.

Nous sommes indépendants de l'entité conformément aux régles de déontologie qui sappliquent a notre audit des
états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces régles.

KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L., société a responsabilité limitée de I'Ontario et cabinet membre de l'organisation
mondiale KPMG de cabinets indépendants affilies 8 KPMG International Limited, société de droit anglais &
responsabilité limitée par garantie.

KPMG Canada fournit des services a KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d'audit.
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance al'égard des
états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers conformément aux
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contréle interne quelle
considere comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'ilincombe d'évaluer la capacité de I'entité a
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de
I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité dexploitation, sauf sila direction al'intention de
liquider 'entité ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

[lincombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiere de l'entité.

Responsabilités des auditeurs a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont dobtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts
danomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs, et de délivrer un rapport des auditeurs
contenant notre opinion.

L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter
toutes les anomalies significatives qui pourraient exister.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou derreurs. Elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de sattendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
eéconomiques que les utilisatrices et utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit.

Enoutre:

e nousidentifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou derreurs. Nous concevons et mettons en ceuvre des procédures daudit en
réponse a ces risques, et nous réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

® nousacquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but dexprimer une opinion
sur l'efficacité du contrdle interne de l'entité;
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nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette
derniere;

nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité de I'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou non
d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important
sur la capacité de l'entité a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lectrices et lecteurs de notre rapport des auditeurs
sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, dexprimer une opinion modifiée. Nos conclusions se fondent sur les éléments probants
obtenus jusqu'a la date de notre rapport des auditeurs. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener l'entité a cesser son exploitation;

nous évaluons la présentation densemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes. Nous apprécions si les états financiers représentent les opérations et
événements sous-jacents d'une maniere propre a donner une image fidéle;

nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des
travaux d'audit, ainsi que nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du controle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés
Vaughan, Canada
Le 29juin 2022



ETAT DE LA ‘
SITUATION FINANCIERE

(en milliers de dollars)
31mars 2022, avec information comparative de 2021

Mo (G

président du conseil

Halls

président du comité d'audit
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Actif
+ Actif acourtterme
+ Trésorerie et équivalents de trésorerie
- Débiteurs (note 3)
- Placements (note 4)
- Sommes a recevoir du ministére du Patrimoine canadien [note 7(d)]

* Charges payées d'avance

* Placements along terme (note 4)

* Immobilisations (note 5)

Passif et actif net
* Passif & court terme
- Créditeurs et charges a payer (note 6)
- Engagements a payer au titre de |la production d’emissions
- Engagements a payer au titre de la production d’émissions - WildBrain

- Contributions reportées - Fonds d'urgence relatif a la COVID-19 [note 7(c)]
- Actif net

+ Actif net investi enimmobilisations

+ Actif net grevé d'affectations d'origine interne (note 8)

- Actif net non affecté

- Engagements, garanties et éventualités (note 11)

Sereporter aux notes afféerentes aux etats financiers.

2022

1131 $
6334
282 826
24,574
73
314938
106

315044 $

4276 $
240154

244 430 $

106
58 040
12 468
70614 $

315044 S

2021

3712 S
7221
309595
2018
77
322623
15002
133

337758 $

2482 S
247 350
412
19015

269259 $

133
57 742
10624
68499 $

337758 $



ETAT DES
RESULTATS

(en milliers de dollars)
Exercice clos le 31 mars 2022,
avec information comparative de 2021
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Produits

+ Contributions du ministére du Patrimoine canadien (note 1)
- Apports d'entreprises de distribution de radiodiffusion

- Contributions du ministere du Patrimoine canadien -
Fonds d'urgence relatif a la COVID-19 [note 7(c)]

- Remboursements d'avances
* Recouvrement d’investissements dans les productions

+ Contributions du ministéere du Patrimoine canadien -
Fonds de relance relatif ala COVID-19[note 7 d)]

- Autres apports - avantages tangibles
* Produit d'interéts
+ Apports de WildBrain - avantages tangibles [note 7 b)]

- Apports de Corus - avantages tangibles [note 7 a)]

Charges

- Engagements au titre de la production d'émissions [(note 2 b)]

- Engagements au titre du soutien d'urgence du secteur relatif a la COVID-19 [note 7 )]
- Administration des programmes

- Frais généraux et frais d'administration

* Croissance du secteur

- Soutien alarelance relative ala COVID-18 [note 7 d)]

* Partenariats avec l'industrie

+ Amortissement des immobilisations

- Engagements au titre de la production d'émissions
et administration des programmes de WildBrain [note 7b)]

Excédent des produits par rapport aux charges

Sereporter aux notes afférentes aux états financiers.

2022

183843 S
183077
19015

6326
5892
2 404

2274
1444

404275 $

354 416
19015
11216
8168
5391
2 404
1487

63

402160 $
2115 $

2021

16051 $
186 850
101235

5587
7757

3594
2598
1013
515
469660 $

342609
101235
10 326
7679
1606
1148

58

780

485441 S
4219 $



ETAT DE L'EVOLUTION
DE L'ACTIF NET

(en milliers de dollars)
Exercice clos le 31 mars 2022,
avec information comparative de 2021
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Actif net a l'ouverture de
I'exercice

Excédent des produits
parrapport
aux charges

Investissement en
immobilisations

Virements a l'actif net
greve d'affectations
d'origine interne (note 8)

Actif net ala cléture
de I'exercice

Investien
immobilisations

133 S

(63)

36

106 $§

Greve
d'affectations
d’origine
(note 8)

57742 S

298

58040 $

Sereporter aux notes afférentes aux états financiers.

Non affecte

10624 $

2178

(36)

(298)

12468 $

2022

Total
68499 S

215

70614 $

2021

Total
64280 S

4219

68499 $



FLUX DE TRESORERIE Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation

+ Excédent des produits par rapport aux charges

+ Amortissement des immobilisations n‘ayant pas d’incidence sur la trésorerie
(en milliers de dollars)
Exercice clos le 31 mars 2022,
avec information comparative de 2021

- Variation des éléments hors trésorerie du fonds de roulement d’exploitation
- Débiteurs
* Sommes a recevoir du ministere du Patrimoine canadien
+ Charges payées d'avance
- Créditeurs et charges a payer
* Engagements a payer au titre de la production d’émissions
* Engagements a payer au titre de la production d'émissions - Corus
- Engagements a payer au titre de la production d'émissions - WildBrain
+ Somme a recevoir - Corus
* Apports reportés - WildBrain

- Contributions reportées - Fonds d'urgence relatif a la COVID-18

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement
+ Acquisition d'immobilisations

- Rachat (achat) de placements, montant net

Augmentation(diminution) de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie al'ouverture de I'exercice
Trésorerie et équivalents de trésorerie ala cloture de I'exercice

Sereporter aux notes afférentes aux états financiers.
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2022

215 8
63

887

(22 556)
4

1794
(7196)

(412)

(19015)
(44 316) S

(36)
41771
41735 $
(2581)
3712

131 8

2021

4218 8
58

3124
(86)
24
(1580)
44 349
(133)
412
97
(263)
19015
69236 $

(23)
(68548)
(68571) $

665

3047
3712 $



NOTES AFFERENTES
AUX ETATS FINANCIERS

(en milliers de dollars)
Exercice clos le 31 mars 2022
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Le Fonds des médias du Canada(le « FMC ») est constitué en société sans capital-actions au sens de la

Loi canadienne sur les organisations a but non lucratif et est un organisme sans but lucratif au sens de la

Loi de I'imp6t sur le revenu du Canada. Le mandat du FMC consiste a favoriser, a promouvoir, a développer
et a financer la production de contenus canadiens et dapplications pertinentes pour toutes les plateformes
médias audiovisuelles.

Le FMC est régi par un conseil d'administration (le « conseil ») constitué de neuf administrateur-trices nommeés
par deux organismes membres : i) la Coalition canadienne pour la diversité des expressions culturelles, laquelle
nomme six administrateurstrices et représente les distributeurs canadiens par cable, par satellite et par télévision
IP, et i) le gouvernement du Canada, par I'entremise du ministere du Patrimoine canadien (le « Ministére »),

qui nomme trois administrateurstrices.

Le FMC accorde un soutien financier aux industries canadiennes de la télévision et des médias numériques

par l'entremise de deux volets de financement. Le Volet convergent appuie la création démissions de télévision
et de contenus destinés aux médias numériques convergents que les Canadiennes et Canadiens peuvent
consommer partout et en tout temps. Le Volet expérimental favorise le développement dapplications logicielles
et de contenus avant-gardistes destinés aux médias numériques. L'administration des programmes est assurée
par Téléfilm Canada (« Téléfilm »).

1. Nature des activités

Aux termes de I'entente de contribution, le FMC a regu 183 843 S du Ministére pour I'exercice clos le 31 mars 2022
(160 511 S en 2021).

Le FMC recoit des montants dentreprises de distribution de radiodiffusion qui, comme I'exige le Conseil de la
radiodiffusion et des télécommunications canadiennes (le « CRTC »), doivent affecter a la production canadienne
jusqu'a 4,7 % des produits annuels bruts tirés de leurs activités de télediffusion.

Le CRTC surveille les entreprises de distribution de radiodiffusion afin de s'assurer qu'elles versent les apports
quexige le Réglement sur la distribution de radiodiffusion.

2. Normes comptables notables

Les états financiers ont été dressés selon les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif de la Partie Il du Manuel de CPA Canada. Les principales méthodes comptables sont décrites ci-apres :

CANADA FONDS DES MEDIAS
MEDIA FUND DU CANADA



NOTES AFFERENTES
AUX ETATS FINANCIERS

(en milliers de dollars)
Exercice clos le 31 mars 2022

PAGE 125 - FMC - RAPPORT ANNUEL 2021-2022

(a)

(b)

Comptabilisation des produits

Le FMC suit la méthode du report pour comptabiliser les apports affectés. Selon la méthode du report pour la
comptabilisation des apports, les apports affectés afférents aux charges dexercices futurs sont reportés et
comptabilisés a titre de produits dans I'exercice ou les charges connexes sont engagées. Les contributions
du Ministére et les apports de Corus Entertainment Inc. (« Corus ») et de WildBrain Ltd. (« WildBrain »)

sont comptabilisés a titre de produits dans l'exercice ou les charges connexes sont engagées et exigibles.
Les apports des entreprises de distribution de radiodiffusion sont comptabilisés a titre de produits

lorsqu’ils sont regus ou a recevoir, si leur montant peut faire lobjet d'une estimation raisonnable et si leur
recouvrement est raisonnablement sar.

Les intéréts créditeurs sont comptabilisés lorsqu'ils sont gagnés.

Les recouvrements des investissements dans les productions et les remboursements des avances sont
inscrits a titre de produits dans I'exercice ou ils sont regus ou a recevoir.

Les autres apports davantages tangibles sont comptabilisés a titre de produits dans l'exercice ou ils sont
regus ou a recevoir.

Engagements au titre de la production d'émissions

Les engagements au titre de la production démissions représentent les contributions financieres du FMC a
des projets liés a la télévision et aux médias numériques canadiens.

Les contributions financiéres sont fournies au moyen de diverses formes de financement, notamment les
suppléments de droits de diffusion, les participations au capital, les investissements récupérables, les
avances remboursables, les avances récupérables et les contributions non remboursables.

Toutes les formes de financement sont passées en charges dans l'exercice au cours duquel le FMC établit
que la contribution financiére a verser est approuvée. Certaines formes de financement peuvent étre
recouvrées, notamment les participations au capital, les investissements récupérables, les avances
remboursables et les avances récupérables, si certains criteres de l'entente de financement sont respectés.
Comme il est incertain que ces critéres soient respectés dans le cadre du projet et qu'il est impossible de
déterminer le montant réel et le moment du recouvrement de ces formes de financement, aucun montant
n'est comptabilisé dans les états financiers du FMC jusqu'a ce que les criteres soient satisfaits et que les
montants soient connus.

CANADA FONDS DES MEDIAS
MEDIA FUND DU CANADA
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Exercice clos le 31 mars 2022
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(c)

(d)

(e)

Dans certains cas, les montants qui sont réellement versés different de ceux de lengagement initial. Des
ajustements sont apportés lorsque de tels écarts sont constatés. Au cours de I'exercice, des ajustements
nets totalisant 5038 S (4 823 S en 2021) visant a diminuer des engagements de financement pris au cours
des années précédentes ont été comptabilisés dans la charge liée aux engagements au titre de la production
d'émissions.

Immobilisations

Les immobilisations du FMC sont comptabilisées au colt, moins 'amortissement cumulé. L'amortissement
est calculé selon la méthode linéaire et sur la durée de vie utile estimative des actifs de la fagon suivante :

Matériel De20% a30 %
Mobilier de bureau et agencements 20 %
Ameéliorations locatives Surladurée du bail

Les colts des logiciels sont passés en charges au moment ou ils sont engagés.
Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique du FMC consiste a présenter les soldes bancaires dans la trésorerie et les equivalents
de trésorerie.

Instruments financiers

Le FMC comptabilise initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers a la juste valeur. |l évalue
ensuite tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au colt amorti, a l'exception des placements
qui sont évalués a lajuste valeur. Les variations de la juste valeur sont comptabilisées dans I'état des
résultats. Le FMC a décidé irrévocablement de comptabiliser a leur juste valeur la totalité de ses
placements financiers.

Les actifs financiers qui sont ultérieurement évalués au colt amorti comprennent les débiteurs et les sommes
arecevoir du Ministere. Les passifs financiers qui sont ultérieurement évalués au co(t amorti comprennent
les créditeurs et charges a payer ainsi que les engagements a payer pour la production démissions.

Les instruments financiers évalués au colt amorti font 'objet d'ajustements pour les frais de financement et
les colts de transaction. Tous les autres colts de transaction sont constatés dans I'excédent (I'insuffisance)
des produits par rapport aux charges pendant I'exercice au cours duquel ils sont engageés.
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(f)

(g)

A la cléture de l'exercice, les actifs financiers sont soumis a des tests de dépréciation annuels s'il y a des
indices de dépréciation. Dans ce cas, le FMC détermine s'il existe un changement défavorable important
dans le montant ou le moment attendu des flux de trésorerie futurs provenant de l'actif financier en
question. S'il existe un changement défavorable important dans les flux de trésorerie attendus, la valeur
comptable de l'actif financier est réduite afin de correspondre a la valeur la plus élevée parmi les suivantes :
la valeur actuelle des flux de trésorerie attendus, le montant qui pourrait étre réalisé en vendant l'actif
financier ou le montant que le FMC s'attend a réaliser en exercant ses droits sur tout actif affecté en
garantie. Si les événements et |les circonstances s'inversent au cours d'une période ultérieure, la perte de
valeur serareprise a hauteur de 'amélioration.

Ventilation des frais généraux et des frais d’administration

Le FMC ne ventile pas ses frais par fonctions a l'état des résultats.

Recours a des estimations

L'etablissement d'états financiers exige de la direction qu'elle fasse des estimations et pose des hypotheses
qui ont une incidence sur la valeur comptable des actifs et des passifs, sur les informations relatives aux
actifs et aux passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que sur la valeur comptable des produits et
des charges de lexercice.

Débiteurs
2022 2021
Débiteurs 6542 S 7321 §
Moins la provision pour créances douteuses 208 100
6334 $ 7221 $



NOTE'S AFFERENTES 4. Placements
AUX ETATS FINANCIERS - -

Billets a ordre des provinces 94829 S 161026 S
(en milliers de dollars) Dépots a terme 79160 95 105
Exercice clos le 31 mars 2022

Certificats de placement garanti 69036 68 466

Bons du Trésor provinciaux 39801 -

282826 $ 324597 $
Moins les placements a court terme 282826 309595
Placements a long terme -$ 15002 $

Les placements d'une durée égale ou inférieure a un an, qui se chiffrent 4 282 826 S$(309 595 S en 2021), sont
comptabilisés en tant qu‘actifs a court terme. Les placements d'une durée égale ou supérieure a un an, qui
se chiffrent a néant (15 002 S en 2021), sont comptabilisés en tant que placements a long terme.

5. Immobilisations

2022 2021
Colt Amortissement Valeur Valeur
cumulé comptable comptable
nette nette
Matériel 169 S 19 S 50 § 33 S
Mobilier de bureau 22 20 2 4
et agencements
Ameliorations locatives 264 210 54 96
455 $ 349 $ 106 $ 133 §
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NOTES AFFERENTES
AUX ETATS FINANCIERS

(en milliers de dollars)
Exercice clos le 31 mars 2022
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(a)

(b)

Remises gouvernementales

Les crediteurs et charges a payer comprennent un montant de 31S(21$ en 2021) au titre des remises
gouvernementales, englobant les sommes a payer pour les cotisations sociales.

Ententes d'administration

Le 10 avril 2014, le FMC a conclu une entente a long terme avec Corus visant 'administration du Fonds a
I'exportation et du projet Scénarisation et développement de concepts financeé par Corus.

2022 2021
Apport arecevoir - Corus, ouverture de |'exercice =8 97 $
Montant recu au cours de |'exercice - (612)
Montant comptabilisé en tant que produit au cours de |'exercice - 515
Apport a recevoir - Corus, cloture de I'exercice -$ -$

L'entente a pris fin le 30 ao(t 2020 et le financement non dépensé au montant de 515 S a été comptabilisé a
titre de produits au cours de l'exercice 2021.

Le 13 mai 2019, le FMC a conclu une entente avec WildBrain pour 'administration du programme pour le
developpement de contenu destiné aux enfants et aux familles finance par WildBrain.

2022 2021
Apportsreportés - WildBrain, ouverture de I'exercice - S (263) S
Montant recu au cours de l'exercice - (750)
Montant comptabilisé a titre de produits au cours de |'exercice - 1013
Apports reportés - WildBrain, cloture de I'exercice -$ -8

Au cours de l'exercice, le FMC a passé en charges un montant de néant (743 $ en 2021) relativement aux
engagements au titre de la production d‘émissions et un montant de néant (37 S en 2021) relativement aux
frais d'administration des programmes. L'entente a pris fin le 31 mars 2021 et le financement non dépenseé au
montant de 233 § a été comptabilisé a titre de produits en 2021.



NOTES AFFERENTES
AUX ETATS FINANCIERS

(en milliers de dollars)
Exercice clos le 31 mars 2022
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(c)

Devant la pandémie de COVID-19, le Ministére a mis en place le Fonds d'urgence relatif a la COVID-19 pour
soutenir les organismes charges de la culture, du patrimoine et du sport. Le FMC a conclu une entente de
contribution avec le Ministere afin d'allouer 120 250 S sous la forme de financement temporaire au secteur
audiovisuel pour aider celui-ci a surmonter les enjeux financiers attribuables a la COVID-19. L'entente de
contribution est arrivée a échéance le 30 juin 2021.

2022 2021
Contributions reportées - Fonds d'urgence relatif ala COVID-19, (19015) $ - S
ouverture de |'exercice
Montant regu au cours de I'exercice - (120 250)
Montant comptabilisé a titre de produits au cours de l'exercice 19015 101235
Contributions reportées -~ Fonds d'urgence relatif -$ (19015) $

alaCOVID-19, cloture de l'exercice

Au cours de l'exercice, le FMC a passé en charges un montant de 18 910 S (100 676 S en 2021) au titre du
soutien pour le secteur de l'audiovisuel et de 105 $(559 $ en 2021) relativement aux frais d'administration
du Fonds d'urgence relatif ala COVID-19.



NOTES AFFERENTES
AUX ETATS FINANCIERS

(en milliers de dollars)
Exercice clos le 31 mars 2022
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(d)

Le Ministére a instaure le Fond de relance pour les secteurs des arts, de la culture, du patrimoine et du sport,
en vue doffrir un allegement supplémentaire aux organismes qui éprouvent toujours des difficultés a assurer
la viabilité de leur exploitation en raison de la pandémie de COVID-19. Le FMC a conclu une entente de
contribution avec le Ministére visant la distribution de 4 808 S comme soutien temporaire aux productrices
et producteurs ayant des productions enlangues tierces qui refletent la diversité culturelle. L'entente de
contribution est entrée en vigueur le 1* avril 2021 et vient a échéance le 31 mars 2023.

Deébiteurs - Fonds de relance relatif a la COVID-19, - 8§
al'ouverture de I'exercice

Somme regue au cours de l'exercice =
Somme comptabilisée dans les produits au cours de I'exercice 2 404

Débiteurs, Fonds de relance relatif a la COVID-19 2404 $
alacloture de I'exercice

Au cours de l'exercice, le FMC a passé en charges 2 404 S (néant en 2021) en soutien aux productrices et
producteurs ayant des productions en langues tierces qui refletent la diversité culturelle. Les montants a
recevoir sont compris dans les Sommes a recevoir du ministére du Patrimoine canadien au 31 mars 2022.



NOTES AFFERENTES
AUX ETATS FINANCIERS

(en milliers de dollars)
Exercice clos le 31 mars 2022
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8. Actif net grevé d'affectations d'origine interne

Reglement des charges d’exploitation du FMC
advenant sa dissolution

Financement des programmes 2021-2022
Financement des programmes 2022-2023

Réserve pour éventualités au titre du financement
des programmes

Solde au

31mars
2021
4971 S

3277

20000

57742 $

Virements

- $

(32771)
23069

10000

298 $

Solde au
31mars
2022

4971 $

23069

30000

58040 $

Le conseil areserve a des fins particulieres des sommes dont le FMC ne peut disposer a aucune autre fin sans son

autorisation prealable.

Le conseil aapprouvé le virement de 23 069 $(32 771 $ en 2021) de l'actif net non affecté a l'actif net affecté afin
de fournir du financement supplémentaire a la production démissions pour l'exercice 2022-2023 (en 2021, pour

I'exercice 2021-2022).

Le conseil aapprouvé une augmentation de 10 000 $ (diminution de 12 548 S en 2021) de la réserve pour

eventualités au titre du financement des programmes.



N OT ES AFFERENTES 9. Instruments financiers et gestion des risques
y
AUX ETATS FINANCIERS Le FMC est exposé a divers risques en raison de ses instruments financiers. L'analyse suivante présente les
risques que le FMC jugeait significatifs au 31 mars 2022 :

(a) Risque de liquidité

(en milliers de dollars)

Exercice clos le 31mars 2022 Le risque de liquidité est celui de ne pas étre en mesure de répondre aux besoins de trésorerie ou de
ne pouvoir s'acquitter des obligations a mesure qu'elles arrivent a échéance. Le FMC gére son risque de
liquidité en surveillant constamment ses flux de trésorerie, prévus et reels, ainsi que les échéances de ses
passifs financiers et en sassurant de détenir des placements qu'il peut monnayer rapidement. Tous les
investissements du FMC peuvent étre rapidement transformes en especes a un montant se rapprochant
de leur juste valeur. Par rapport a 2021, les risques de liquidité n'ont pas change.

(b) Risque de crédit

Le risque de credit sentend du risque qu'une contrepartie manque a ses obligations contractuelles et
entraine de ce fait une perte financiére ou qu'une cote de crédit ou toute autre évaluation de la qualité de
credit ait une incidence sur un instrument financier. Le FMC est exposé au risque de crédit relativement
aux débiteurs. Le FMC évalue les débiteurs de maniéere continue en se fondant sur les montants qu'il est
presque certain de recevoir. Le FMC est aussi exposeé au risque de crédit relativement a ses placements.
La concentration du risque de crédit du FMC est présentée ci-apres en fonction de la cote de crédit :

Cote de crédit 2022 2021

R-1(elevee) 183102 S 191752 $

R-1(moyen) 99 724 132 845
282826 $ 324597 $

Les cotes de crédit sont données par l'agence de notation Dominion Bond Rating Service.
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(en milliers de dollars)
Exercice clos le 31 mars 2022
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(c) Risque de taux d'intérét

10.

Le risque de taux d'intérét s'entend du risque touchant les résultats du FMC et découlant des fluctuations
des taux d'intérét et du degré de volatilite de ces taux. Le FMC est expose au risque de taux d'intérét et a son
incidence sur les intéréts créditeurs. Ce risque est faible, car les intéréts créditeurs ne représentent pas une
composante importante du total des produits.

Le rendement des titres a revenu fixe varie de 0,20 % a 1,86 % (de 0,13 % a 0,30 % en 2021) et leurs échéances
vont du 4 avril 2022 au 17 mars 2023 (du 5 avril 2021au 24 mai 2022 en 2021). En régle générale, la valeur des
titres a revenu fixe augmente lorsque les taux d'intérét baissent et diminue lorsqu’ils montent. La valeur des
titres varie en fonction des faits qui surviennent au sein des entreprises ou des décisions des gouvernements
qui émettent les titres. Il n'y a eu aucun changement dans l'exposition du FMC au risque par rapport a 2021.

Opérations entre apparentés et soldes réciproques

Au cours de I'exercice considéré et de lexercice précédent, aucun montant n‘a été versé pour la production
démissions a des sociétés de production apparentées au FMC, que ce soit par représentation directe ou indirecte
a son conseil dadministration.

1.

(a)

(b)

Engagements, garanties et éventualités

Le FMC est tenu de verser des paiements de loyers de 313 S pour les locaux qu'il loue. La date déchéance des
contrats de location est le 31juillet 2023.

2023 243 $
2024 70
313 §

Aux termes de ces contrats de location, le FMC a accepté d'indemniser le propriétaire pour la totalité des
dépenses, dommages-interéts, actions, réclamations ou obligations résultant de tout manquement aux
engagements stipulés dans ces contrats ou de l'utilisation ou de l'occupation par le FMC des locaux loués.

Le FMC est tenu de verser des paiements de 11145 $ pour l'administration de ses programmes par Téléfilm
aux termes d'une entente de services qui vient a échéance le 31 mars 2023. Aux termes de I'entente, en cas de
resiliation, le FMC est tenu de payer les dépenses additionnelles qui seraient engagees a la suite de I'élimination
graduelle des services fournis par Téléfilm.



NOTES AFFERENTES
AUX ETATS FINANCIERS

(en milliers de dollars)
Exercice clos le 31 mars 2022

PAGE 135 - FMC - RAPPORT ANNUEL 2021-2022

(c)

(d)

Le FMC s'est engagé a indemniser ses anciens, actuels et futurs administrateurs, administratrices,

membres de la direction et du personnel (les « personnes indemnisées ») pour des dépenses (y compris
les fraisjuridiques), des jugements et tout montant que ces personnes engagent réellement ou devraient
raisonnablement engager a la suite d'actions, de poursuites ou de procédures dans lesquelles elles pourraient
étre impliquées en raison de leurs fonctions, moyennant qu'elles aient agi avec intégrité et bonne foi en vue
de défendre au mieux les intéréts du FMC. En raison de la nature de cette indemnisation, le FMC ne peut faire
une estimation raisonnable du risque maximal auquel il est exposé. Le FMC a donc souscrit une assurance de
responsabilité civile a lintention de ses administrateurs et membres de la direction.

Conformément a l'entente de prestation de services qu'il a conclue avec Téléfilm, le FMC sest engagé a
indemniser Téléfilm et ses administratrices, administrateurs, membres de la direction et du personnel,
mandataires et autres représentantes et représentants a Il'égard des réclamations, demandes, poursuites,
jugements, dommages, pertes, responsabilités, colts et charges qui pourraient les viser ou qu'ils pourraient
subir ou devoir engager a la suite d'une exécution adéquate par Téléfilm des services que prévoit I'entente. Il en
est de méme advenant le non-respect de I'entente par le FMC, un préjudice envers une personne ou un bien qui
serait attribuable a tout acte de négligence, a toute omission ou a toute inconduite volontaires de la part du FMC
ou a tout défaut de respecter les lois applicables quant aux services. Une indemnité réciproque a été fournie au
FMC par Téléfilm, conformément a l'entente de prestation de services. L'assurance responsabilité civile générale
du FMC couvre cette indemnité par sa clause sur la responsabilité contractuelle.

En 2021, le CRTC a publié la Décision 2020-356, dans laquelle il exige que Bell Canada verse au FMC au
moins 80 % du montant de 17 925 S avant que la licence de Bell Canada ne soit échue, le 31ao(t 2024. Ces
modifications liées a la conformité seront comptabilisées dans les produits lorsque les montants auront été
recus. A ce jour, aucun montant n‘a été recu ni comptabilisé comme produits.






NOTICE

Le Rapport annuel du Fonds des médias du Canada
2021-2022 est publié dans le but de partager les
informations importantes du secteur avec ses
intervenants. Le Rapport comprend des informations
détaillées sur les résultats du financement du FMC
pour l'exercice 2021-2022, soit du 1" avril 2021 au
31mars 2022. Il comprend également une analyse des
audiences canadiennes pour 'année de diffusion
2020-2021en télévision et l'exercice financier
2021-2022 pour les médias numériques. Les
références aux prix, aux ventes et aux autres formes de
reconnaissance concernent des productions qui ont
obtenu ces succes en 2021 ou 2022 (sauf indication
contraire), mais qui peuvent avoir été financées par le
FMC avant 2021-2022.

Les statistiques présentées sont celles de la cléture de
I'exercice du FMC et sont susceptibles de changer. Par
conséquent, un petit nombre d'accords de
financement qui n'étaient pas encore signés au
moment de la publication de ce Rapport ont été inclus
dans I'ensemble de données. Les chiffres de ce
document ont été arrondis. Les parts représentées
dans les tableaux de données ont été arrondies a une
décimale; ainsi, lorsqu'une part de zéro pour cent est
indiquée, cela signifie qu'une activité inférieure a 0,1 %
peut avoir été présente.

Le FMC s'engage a fournir des informations précises,
transparentes et opportunes a ses intervenants. Si
vous avez des questions sur les données contenues
dans ce Rapport, veuillez communiquer avec nous.
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Définition d'un projet dune communauté issue de la
diversite :

Un projet dune communauté issue de la diversité est
un projet dans lequel au moins 51 % de la propriété et
du controle de la société candidate et des droits
d'auteur-trice du projet sont conserveés par un-e
membre (ou des membres) d'une communauté issue
de la diversité (définie ci-dessous).

Aux fins de la présente définition, le terme
communauté issue de la diversité a été défini ainsi
dans les lignes directrices 2021-2022 du FMC :

1. Peuples autochtones du Canada(c'est-a-dire les
Premiéres Nations, les Inuit et les Métis); et

2. Communautés racisées:

a. Personnes afro-descendantes : personnes dont
les origines ethniques remontent a I'Afrique
subsaharienne, y compris celles qui viennent
des Etats-Unis, des Caraibes et dAmérique
latine;

b. Personnes racisées: personnes qui ne sont pas
caucasiennes ou d'origine européenne et qui
sont issues d'une ou de plusieurs des
communauteés suivantes :

Latino-américaines(Latino, Latina, Latinx);
Moyen-orientales et africaines du Nord;
Asiatiques du Sud;

Asiatiques du Sud-Est;

Asiatiques de I'Est;

Autochtones de I'extérieur du Canada

(de I'Océanie, des Etats-Unis, de 'Europe
du Nord et des fles du Pacifique);

e Racisées dorigine mixte (une combinaison
de l'une des catéqgories ci-dessus ou de l'une
des catégories ci-dessus avec une
ascendance caucasienne ou européenne).

“PRETTY HARD CASES

"
-
i
)




SOURCES DES DONNEES SUR L'AUDITOIRE TELEVISUEL

INTRODUCTION

Le Fonds des médias du Canada (FMC) a établi une
méthodologie qui permet de suivre les résultats de
toutes les émissions qu'il finance depuis sa création et
dont les données figurent dans les bases de données
de Numeris. Cette méthodologie a été appliquée a
l'aide d'algorithmes de concordance de titres mis au
point par le FMC, de concert avec Mediastats et la
firme de consultation indépendante Figurs. Bien que
les renseignements obtenus par cette procédure ne
soient pas encore accessibles aux abonnées et
abonnés de Numeris par base de données avec
syndication, ils sont présentés sous la forme de
résultats cumulatifs dans le présent Rapport annuel
du FMC.

MAMMOUTH
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SOURCE DES DONNEES

Les données de I'année de diffusion 2019-2020 et les
données historiques de 2015-2016 a 2018-2019 (ainsi
que les données non publiées depuis 2005-2006)
proviennent des systemes de mesure de données

de Numeris.

PARAMETRES DE MESURE

Les données d'auditoire utilisées pour les graphiques
proviennent des données d'auditoires moyens par
minute (en milliers) converties en heures totales de
I'année de diffusion 2019-2020 (semaines 1a 52, soit du
26 a0t 2020 au 30 aolt 2021) pour les
téléspectatrices et téléspectateurs 4gés de deux ans
et plus de I'ensemble du pays. On a utilisé pour I'analyse
les données de chaque émission pour calculer les
seuils découte par pays d'origine et par genre.

Le Rapport annuel fait état de I'écoute de la vidéo sur
demande (VSD) telle quelle est mesurée par Numeris,
qui suit le contenu vidéo regardé au moyen de
récepteurs numériques et sur les sites Web des
télédiffuseurs. Ces données sont regroupées en totaux
d’heures découte et ne sont mesurées que sur une
journée compléte. L'écoute de la VSD a ajouté environ
0,98 % au total d'heures d'écoute des chaines de
langue anglaise et 0,58 % a celui des chaines de langue
francgaise. L'écoute de la VSDA et des autres services
de télévision par contournement n'est pas incluse
actuellement.

JOURNEE COMPLETE

Lajournée complete correspond aux heures d'écoute
du lundi au dimanche, de 2 ha1h59.

HEURES DE GRANDE ECOUTE

Dans toutes les sections du présent Rapport, « heures
de grande écoute » et « heure de pointe » sentendent
de I'écoute démissions qui commencent entre 19 h et
22 h59 et qui se terminent entre 19 h et 23 h.

EMISSION SOUTENUE PAR LE FMC

L'écoute des émissions soutenues par le FMC a été
établie en fonction de 'écoute des émissions des
chaines de langue francaise ou de langue anglaise.
Lesrésultats tiennent compte de tous les projets
passés et présents auxquels le FMC (auparavant le
FCT)aapporté une aide financiere. Il est important de
noter que, au moment de la publication du présent
Rapport, Numeris n'identifiait pas les télédiffusions
par numeéros de cycle. |l est donc impossible de savoir
quelles sont les diffusions précises des projets qui ont
été financés. En raison de ces limites de l'ensemble
des données de Numeris, pour les besoins de I'analyse,
les projets financés par le FMC incluent tous les cycles
ou années de ces projets, méme si seulement certains
cycles ou années des projets ont été finances.



UNIVERS DES DONNEES

Langue anglaise
Pour tous les graphiques du présent Rapport, les données d'auditoire de la télévision de langue anglaise reposent sur les données cumulatives des auditoires des
télédiffuseurs suivants :

* Le télédiffuseur n'a pas soumis de programmation précise a Numeris méme s'il figure dans les analyses d'émissions dans le logiciel de nLogic/Nielsen.
Les télédiffuseurs de la liste ci-dessus ont soumis leurs grilles de programmation hebdomadaires a Numeris, qui a publié le nombre de téléspectatrices et

teléspectateurs de ces télediffuseurs par émission pour l'ensemble du pays pendant I'année de diffusion 2019-2020. L'écoute cumulative dans 'ensemble du
pays des émissions des chaines susmentionnées représente 96,0 % de Iécoute totale des émissions des chaines de langue anglaise, daprés Numeris.
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Langue frangaise
Pour tous les graphiques du présent Rapport, les données d'auditoire de la télévision

de langue francgaise reposent sur les données cumulatives des auditoires des
télédiffuseurs suivants :

LA NUIT'OU LAURIER GAUDREAULT S'EST REVEILLE

* Le télédiffuseur n'a pas soumis de programmation précise a Numeris méme s'il figure
dans les analyses d’émissions dans le logiciel de nLogic/Nielsen.

Les télédiffuseurs de la liste ci-dessus ont soumis leurs grilles de programmation
hebdomadaires & Numeris, qui a publié le nombre de téléspectatrices et téléspectateurs de
ces télédiffuseurs par émission pour 'ensemble du pays pendant I'année de diffusion
2019-2020. L'écoute cumulative dans I'ensemble du pays des émissions des chaines
susmentionnées représente 99,3 % de I'écoute totale des émissions des chaines de langue
francaise, d'apres Numeris.

C’EST COMME CA QUE JE T'AIME
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ELEMENTS MANQUANTS

Silanalyse de l'auditoire du marché francophone du
FMC repose sur un univers découte des plateformes
linéaires relativement complet (99,1 % comme
ci-dessus), le marché anglophone est légérement
sous-estimé (96,1 % comme ci-dessus).

Les éléments manquants sont notamment les
suivants:

e [|écoute de chaines et de réseaux canadiens non
représentés par émissions dans les bases de
données de Numeris, ce qui comprend quelques
réseaux numeriques;

e [écoute de chaines indépendantes canadiennes
de petits marchés non saisies dans les bases de
données de Numeris et I'écoute démissions hors
réseau diffusées par des chaines affiliées aun
réseau généraliste (droits de priorité régionaux,
émissions spéciales, etc.);

e [écoute de chaines spécialisées et américaines
de petits marchés.

En outre, comme il est indiqué ci-dessus, Iécoute des
services de VSDA, de diffusion en continu et de
télévision par contournement ainsi que démissions de
longue durée offertes dans des réseaux multichaines
Web natifs comme YouTube n'est pas comprise. Il est
estimé que I'écoute de contenu sur ces plateformes,
qui n'est pas calculée aI'heure actuelle, représente un
peu plus de 30 % de I'écoute globale. Numeris pilote
actuellement une solution multiplateforme de mesure
de l'auditoire de vidéos qui permettra de mesurer I
écoute de contenu sur ces services non linéaires.

Toutefois, la mise en ceuvre compléte de son ensemble
de données national ne devrait pas étre terminée avant

le milieu de 2023.
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PAYS D'ORIGINE ET GENRES
Emissions soutenues par le FMC

° Dans tous les cas, le Canada a été considéré
comme le pays dorigine (y compris pour les
coproductions régies par un traité).

° Les genres sont les émissions pour enfants et
jeunes, les documentaires, les émissions
dramatiques et les émissions de variétés et des
arts de la scéne, selon les criteres
d'admissibilité du FMC en vertu desquels I
émission a été financée.

Autres émissions

Le pays dorigine et le genre sont fondés sur les
données fournies par Numeris au moyen de linitiative
de codage par pays dorigine et par genre démissions,
laquelle est financée exclusivement par le FMC et
gérée par Mediastats, avec la participation du CRTC,
de Numeris et de nombreux télédiffuseurs.

[l est a noter que le codage par genres démission
utilisé dans les bases de données de Numeris est
conforme aux définitions des genres démissions du

CRTC et differe Iégérement des définitions des genres

démissions du FMC. Pour les besoins du présent
rapport, les catégories suivantes sappliquent :

e Emissions pour enfants et jeunes* — cette
catégorie regroupe les genres démissions
suivants, selon la classification du CRTC :
o bA Emissions éducatives formelles et
pour enfants d'age préscolaire

o 7A Séries dramatiques en cours

o 7B Séries comiques en cours

o 7C Emissions spéciales, mini-séries et
longs-métrages pour la télévision

o 7E Animation

o 7F Sketchs comiques et autres émissions
de comédie

o 76 Autres dramatiques

* Pour des éclaircissements, voir la section « Définition des
emissions pour enfants et jeunes » & la page suivante.

e Documentaires — cette catégorie regroupe les
genres démissions suivants, selon la classification
du CRTC :

o 2A Analyse et interprétation
o 2B Documentaires de longue durée

e Dramatiques™® — cette catégorie regroupe les
genres démissions suivants, selon la classification
du CRTC :

o 7A Séries dramatiques en cours

o 7B Séries comiques en cours

o 7C Emissions spéciales, mini-séries et
longs- métrages pour la télévision

o 7E Animation

o 7F Sketchs comiques et autres émissions de
comédie

o 7G Autres dramatiques

*Pour des éclaircissements, voir la section « Définition des
émissions pour enfants et jeunes » a la page suivante.

e Variétés et arts de la scene — cette catégorie
regroupe les genres démissions suivants, selon
la classification du CRTC :

o 8A Musique et danse
o 9Variétés



DEFINITION DES EMISSIONS POUR ENFANTS
ET JEUNES

A l'exception de la catégorie du CRTC « 5A - Emissions
éducatives formelles et pour enfants d'age préscolaire
», les émissions pour enfants et jeunes ne sont nulle
part clairement définies, méme si beaucoup d’
émissions destinées aux enfants et aux jeunes, et
soucieuses d'atteindre ce public sont produites et
diffusées au pays. Aux fins du présent Rapport, toutes
les émissions appartenant al'une des catégories du
CRTC suivantes sont classées comme des émissions
dramatiques ou des émissions pour enfants et jeunes
en fonction de la composition démographique réelle
moyenne des émissions entrant dans ces catégories d
émissions.

i

e 7A Séries dramatiques en cours

e 7B Séries comiques en cours

e 7C Emissions spéciales, mini-séries et
longs-métrages pour la télévision

e 7E Animation

e 7F Sketchs comiques et autres émissions
de comédie

e 7G Autres dramatiques

Siplus de 50 % de l'auditoire moyen (moyenne établie
pour I'ensemble des télédiffusions) d'une émission
classée dans l'une ou l'autre des catégories du CRTC
précédentes est agé de 2 a 17 ans, I'émission est
classée comme une émission pour enfants et jeunes.
Si plus de 50 % de l'auditoire moyen d'une émission est
agé de 18 ans ou plus, I'émission entre dans la
catégorie des dramatiques.

Tous les autres genres démissions du CRTC sont
classés dans la rubrique « Autres émissions ».
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Sources des données sur I'auditoire des médias
numériques

Les données présentées dans la section du Rapport
sur lauditoire portant sur les médias numériques
couvrent l'exercice financier allant 1°" avril 2020 au 31
mars 2021.

Encodage passif par Adobe Analytics

Toutes les données présentées dans le Rapport annuel
ont été recueillies du 1°"avril 2020 au 31 mars 2021a
I'aide de la solution d'encodage d’Adobe Analytics.
Dans le présent Rapport, seules les mesures de
l'activité des projets de médias numériques a contenu
riche et élaboré qui ont recu de l'aide a la production
du FMC sont présentées.

Difficultés relatives a l'exactitude de la mesure
des données

Dans la plupart des cas, les projets du Volet
convergent sont destinés a des consommatrices et
consommateurs qui utilisent des plateformes en ligne
(plutot que des applications mobiles). La majorité des
projets de ce Volet sont soutenus et classés comme
des expériences de contenu interactif riche, et ceux-ci
ont eté correctement encodés a I'echelle du site, ce qui
permet de recueillir toutes les données nécessaires
pour soutenir ce type de contenu.

Enraison des limites liges au type de plateforme et a
d’autres difficultés techniques, les données sont
principalement recueillies par d'autres outils
analytiques de tiers, comme Steam, des plateformes
de console et YouTube. Il demeure difficile d'évaluer
l'utilité de chacun de ces outils de mesure et
I'exactitude des données agrégées provenant d'une
variété de sources. S'il est impossible de marquer un
projet avec Adobe Analytics, le FMC continuera
d’accepter d'autres sources viables de données pour
les projets expérimentaux.

En raison de la méthode d'implantation des nouveaux
codes d'’Adobe Analytics, le total de visites et le total de
visiteuses et visiteurs uniques, dans chaque langue et
chaqgue type de contenu, sont les seuls parametres
compris dans les données pour les deux Volets de
financement.

€

]

TIME HOPPERS: THE glfK ROAD
- * N

En ce qui a trait aux projets des deux Volets de
financement pour lesquels il n'est pas possible
d'implanter les codes d'Adobe, le FMC collectera ces
données grace a un outil d'autodéclaration en ligne du
succes aupres de l'auditoire. Celui-ci permettra de
faire la distinction entre les types doutils utilisés, les
types de paramétres de mesure de chacun et la fagon
dont le FMC est le plus apte a effectuer ses mesures.



DEFINITION DES PARAMETRES DE MESURE DES
MEDIAS NUMERIQUES FINANCES PARLE FMC

Sessions/visite : Nombre de sessions pendant une
période donnée. Une visite est une séquence de vues
de pages consécutives sans pause de plus de 30
minutes ou une activité continue pendant 12 heures.

Visiteur (ou visiteuse) unique : Internaute qui visite un
site pour la premiere fois pendant une période donnée.

DEFINITION DES MODES DE TRANSMISSION ET
DES TYPES DE CONTENU DES MEDIAS
NUMERIQUES FINANCES PARLE FMC

Modes de transmission

Application : Application mobile (qui inclut a la fois le
contenu et le code pour le consommer) ou logiciel
(c'est-a-dire un produit purement technologique sans
contenu inclus) devant étre installé pour transmettre le
contenu ou pour accomplir une tache.

Contenu téléchargeable : Paquet de données
déterminé qui peut étre consommeé plus tard sans
connexion Internet. Nécessite l'installation d'une
application qui peut étre ou non partie intégrante du
projet.

Support physique : Toute méthode de stockage
tangible. Requiert le passage par un processus de
fabrication manufacturée et, habituellement, un
lecteur particulier.

Diffusion en continu : Paquet de données déterminé
qui doit étre consommé a mesure qu'il est recgu.
Nécessite une connexion Internet et l'installation d'une
application qui peut étre ou non partie intégrante du
projet.

Site Web : Le contenu du projet est transmis via une

connexion Internet par un navigateur, sans tenir
compte de l'appareil utilisé pour la transmission.
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Type de contenu

Livre numérique : Présentation numérique d'un livre
physique ou création originale. Nécessite des
éléments audiovisuels et interactifs riches et élaborés
pour étre admissible au financement du FMC.

Jeu : Contenu multimédia qui nécessite une haute
forme d'interaction de la part de l'utilisatrice et
l'utilisateur pour arriver au terme de I'expérience.

Se distingue des autres médias interactifs riches par
I'inclusion d'une combinaison de régles, d'une
progression, de récompenses ou dautres «
fonctionnalités ludiques ».

Contenu interactif riche (inclusif) : Contenu
multimédia qui combine narration et technologies
visuelles, ou la participation et I'interactivité de
l'utilisatrice et 'utilisateur sont satisfaites au moyen
d'une expérience entiérement immersive. Les
expériences inclusives commencent généralement en
suivant un parcours linéaire simple et en franchissant
des niveaux pour avancer vers une destination ou un
but prédéterminés.

Contenu interactif riche (non inclusif) : Contenu
multimédia qui combine des technologies visuelles,
mais qui n'est pas structuré de fagon a raconter une
histoire compléte. Les expériences non inclusives
exigent une participation et une interactivité de
l'utilisatrice et l'utilisateur qui n'est pas linéaire.
L'expérience peut également étre segmentée en types
de contenu multiples non apparentés (admissibles au
financement du FMC).

Média social : Création et échange en temps réel de
contenu généré par les utilisatrices et utilisateurs sur
une plateforme dédiée qui sous-tend des interactions
sociales entre « plusieurs personnes et plusieurs
autres personnes ».

Logiciel (Volet expérimental seulement): Logiciel
d’application innovateur et interactif lié au secteur
culturel d'ici.

Vidéo : Images animées accompagnées ou non de son
aux possibilités d'interaction avec I'utilisatrice et
lutilisateur limitées.

Webseérie : Deux ou plusieurs épisodes de contenu
vidéo liés(linéaires ou interactifs) qui proviennent du
Web. Pour les besoins du Programme pour les
webseéries, une « série » est définie comme une
émission présentant du contenu vidéo linéaire qui
compte au moins trois épisodes (d'au moins deux
minutes par épisode).

RSVP ASAP

> %

16 HUDSON ‘



DEFINITION DES PARAMETRES DE MESURE DES
MEDIAS NUMERIQUES FINANCES PARLE FMC

Sessions/visite : Nombre de sessions pendant une
période donnée. Une visite est une séquence de vues
de pages consécutives sans pause de plus de 30
minutes ou une activité continue pendant 12 heures.

Visiteur (ou visiteuse) unique : Internaute qui visite un
site pour la premiere fois pendant une période donnée.

DEFINITION DES MODES DE TRANSMISSION ET
DES TYPES DE CONTENU DES MEDIAS
NUMERIQUES FINANCES PARLE FMC

Modes de transmission

Application : Application mobile (qui inclut a la fois le
contenu et le code pour le consommer) ou logiciel
(c'est-a-dire un produit purement technologique sans
contenu inclus) devant étre installé pour transmettre le
contenu ou pour accomplir une tache.

Contenu téléchargeable : Paquet de données
déterminé qui peut étre consommeé plus tard sans
connexion Internet. Nécessite l'installation d'une
application qui peut étre ou non partie intégrante du
projet.

Support physique : Toute méthode de stockage
tangible. Requiert le passage par un processus de
fabrication manufacturée et, habituellement, un
lecteur particulier.

Diffusion en continu : Paquet de données déterminé
qui doit étre consommé a mesure qu'il est recgu.
Nécessite une connexion Internet et l'installation d'une
application qui peut étre ou non partie intégrante du
projet.

Site Web : Le contenu du projet est transmis via une

connexion Internet par un navigateur, sans tenir
compte de l'appareil utilisé pour la transmission.
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Type de contenu

Livre numérique : Présentation numérique d'un livre
physique ou création originale. Nécessite des
éléments audiovisuels et interactifs riches et élaborés
pour étre admissible au financement du FMC.

Jeu : Contenu multimédia qui nécessite une haute
forme d'interaction de la part de l'utilisatrice et
l'utilisateur pour arriver au terme de I'expérience.

Se distingue des autres médias interactifs riches par
I'inclusion d'une combinaison de régles, d'une
progression, de récompenses ou dautres «
fonctionnalités ludiques ».

Contenu interactif riche (inclusif) : Contenu
multimédia qui combine narration et technologies
visuelles, ou la participation et I'interactivité de
l'utilisatrice et 'utilisateur sont satisfaites au moyen
d'une expérience entiérement immersive. Les
expériences inclusives commencent généralement en
suivant un parcours linéaire simple et en franchissant
des niveaux pour avancer vers une destination ou un
but prédéterminés.

Contenu interactif riche (non inclusif) : Contenu
multimédia qui combine des technologies visuelles,
mais qui n'est pas structuré de fagon a raconter une
histoire compléte. Les expériences non inclusives
exigent une participation et une interactivité de
l'utilisatrice et l'utilisateur qui n'est pas linéaire.
L'expérience peut également étre segmentée en types
de contenu multiples non apparentés (admissibles au
financement du FMC).

Média social : Création et échange en temps réel de
contenu généré par les utilisatrices et utilisateurs sur
une plateforme dédiée qui sous-tend des interactions
sociales entre « plusieurs personnes et plusieurs
autres personnes ».

Logiciel (Volet expérimental seulement): Logiciel
d’application innovateur et interactif lié au secteur
culturel d'ici.

Vidéo : Images animées accompagnées ou non de son
aux possibilités d'interaction avec I'utilisatrice et
lutilisateur limitées.

Webseérie : Deux ou plusieurs épisodes de contenu
vidéo liés(linéaires ou interactifs) qui proviennent du
Web. Pour les besoins du Programme pour les
webseéries, une « série » est définie comme une
émission présentant du contenu vidéo linéaire qui
compte au moins trois épisodes (d'au moins deux
minutes par épisode).

RSVP ASAP

> %

16 HUDSON ‘



DEFINITION DES PARAMETRES DE MESURE DES
MEDIAS NUMERIQUES FINANCES PARLE FMC

Sessions/visite : Nombre de sessions pendant une
période donnée. Une visite est une séquence de vues
de pages consécutives sans pause de plus de 30
minutes ou une activité continue pendant 12 heures.

Visiteur (ou visiteuse) unique : Internaute qui visite un
site pour la premiere fois pendant une période donnée.

DEFINITION DES MODES DE TRANSMISSION ET
DES TYPES DE CONTENU DES MEDIAS
NUMERIQUES FINANCES PARLE FMC

Modes de transmission

Application : Application mobile (qui inclut a la fois le
contenu et le code pour le consommer) ou logiciel
(c'est-a-dire un produit purement technologique sans
contenu inclus) devant étre installé pour transmettre le
contenu ou pour accomplir une tache.

Contenu téléchargeable : Paquet de données
déterminé qui peut étre consommeé plus tard sans
connexion Internet. Nécessite l'installation d'une
application qui peut étre ou non partie intégrante du
projet.

Support physique : Toute méthode de stockage
tangible. Requiert le passage par un processus de
fabrication manufacturée et, habituellement, un
lecteur particulier.

Diffusion en continu : Paquet de données déterminé
qui doit étre consommé a mesure qu'il est recgu.
Nécessite une connexion Internet et l'installation d'une
application qui peut étre ou non partie intégrante du
projet.

Site Web : Le contenu du projet est transmis via une

connexion Internet par un navigateur, sans tenir
compte de l'appareil utilisé pour la transmission.
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Type de contenu

Livre numérique : Présentation numérique d'un livre
physique ou création originale. Nécessite des
éléments audiovisuels et interactifs riches et élaborés
pour étre admissible au financement du FMC.

Jeu : Contenu multimédia qui nécessite une haute
forme d'interaction de la part de l'utilisatrice et
l'utilisateur pour arriver au terme de I'expérience.

Se distingue des autres médias interactifs riches par
I'inclusion d'une combinaison de régles, d'une
progression, de récompenses ou dautres «
fonctionnalités ludiques ».

Contenu interactif riche (inclusif) : Contenu
multimédia qui combine narration et technologies
visuelles, ou la participation et I'interactivité de
l'utilisatrice et 'utilisateur sont satisfaites au moyen
d'une expérience entiérement immersive. Les
expériences inclusives commencent généralement en
suivant un parcours linéaire simple et en franchissant
des niveaux pour avancer vers une destination ou un
but prédéterminés.

Contenu interactif riche (non inclusif) : Contenu
multimédia qui combine des technologies visuelles,
mais qui n'est pas structuré de fagon a raconter une
histoire compléte. Les expériences non inclusives
exigent une participation et une interactivité de
l'utilisatrice et l'utilisateur qui n'est pas linéaire.
L'expérience peut également étre segmentée en types
de contenu multiples non apparentés (admissibles au
financement du FMC).

Média social : Création et échange en temps réel de
contenu généré par les utilisatrices et utilisateurs sur
une plateforme dédiée qui sous-tend des interactions
sociales entre « plusieurs personnes et plusieurs
autres personnes ».

Logiciel (Volet expérimental seulement): Logiciel
d’application innovateur et interactif lié au secteur
culturel d'ici.

Vidéo : Images animées accompagnées ou non de son
aux possibilités d'interaction avec I'utilisatrice et
lutilisateur limitées.

Webseérie : Deux ou plusieurs épisodes de contenu
vidéo liés(linéaires ou interactifs) qui proviennent du
Web. Pour les besoins du Programme pour les
webseéries, une « série » est définie comme une
émission présentant du contenu vidéo linéaire qui
compte au moins trois épisodes (d'au moins deux
minutes par épisode).

RSVP ASAP

> %

16 HUDSON ‘
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