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FMC Soutien aux entreprises 
Programme de développement des affaires
Gabarit de plan d’affaires 2026-2027



Société requérante : ____________________________________
Durée : ____________________________________

Conformément à la section 3.2.2 des Principes directeurs du Programme, les Requérants seront tenus de présenter un plan d’affaires (le « Plan d’affaires ») portant sur une période de douze (12) à vingt-quatre (24) mois (la « Durée »), selon la nature et l’échéancier des activités commerciales proposées. Le Plan d’affaires doit clairement présenter les objectifs d’affaires du Requérant, les activités prévues, le calendrier de mise en œuvre ainsi que les cibles ou indicateurs clés de performance (ICP) qui serviront à mesurer les progrès réalisés. Les résultats attendus doivent mettre l’accent sur la croissance de l’entreprise, l’atteinte d’objectifs de revenus ou de monétisation, ainsi que sur le développement de nouveaux marchés ou de nouvelles occasions d’affaires.
Les quatre sections suivantes correspondent aux quatre sections de la grille d’évaluation des Principes directeurs. Veuillez noter que, prises ensemble, ces quatre sections constituent le Plan d’affaires du Requérant, avec les gabarits indiqués ci-dessous. Veuillez vous assurer d’expliquer comment vous mettrez en œuvre chaque élément proposé.
Remplissez les quatre sections du présent document en insérant vos réponses dans l’espace prévu sous chacune d’elles. Servez-vous des pistes de réflexion comme guide et assurez-vous que votre réponse traite de tous les critères d’évaluation indiqués. Respectez le nombre maximal de pages, remplissez et joignez tous les gabarits complémentaires mentionnés et enregistrez le document final en format PDF avant de le soumettre dans Dialogue.
Note : Ce document n'a pas besoin de traiter des points attribués dans la grille d'évaluation pour les communautés méritant l'équité (2), les Autochtones du Canada (2) et la régionalité (2). Ces points sont évalués en dehors de ce document.


1 – Antécédents de la société requérante
Veuillez décrire ci-dessous l’historique de la société requérante (y compris celui de ses sociétés liées, le cas échéant). En plus de la section ci-dessous, veuillez également remplir et soumettre le gabarit intitulé Antécédents de la société requérante qui comprend deux onglets : Portefeuille de projets actuels et Réalisations antérieures. Les antécédents de la société seront évalués à l'aide des informations contenues dans le document Excel et de votre réponse ci-dessous.
Pistes de réflexion
• Veuillez fournir un résumé du profil et de l'historique de l'entreprise, y compris ses principales activités commerciales et la date de son incorporation.
• Inclure les noms et brèves biographies des membres clés de l'équipe ainsi que leurs rôles pour les principales activités commerciales que le FMC financera.
• Établissez le lien entre l’expérience, les réalisations et les partenariats de l’entreprise et sa capacité à réaliser le Plan d’affaires proposé.

Pondération : 19 points
	Critères d’évaluation
▪ La société requérante et son équipe possèdent les connaissances, les compétences, l’expertise et l’expérience au sein de l’industrie qui montrent leur capacité à mettre en œuvre avec succès le Plan d’affaires et à atteindre les résultats escomptés. 
▪ Antécédents en matière de réalisations antérieures (commerciales, culturelles et d’affaires).  
▪ Trajectoire de croissance positive des revenus annuels de la société requérante au cours des cinq (5) exercices financiers applicables tel qu’indiqué dans les états financiers du Requérant. 
▪ Qualité et originalité du portefeuille de projets actuels du Requérant. 
▪ Existence de relations pertinentes actuelles ou de partenariats (nationaux et internationaux) illustrant la stratégie de croissance de la société requérante et son expansion vers d’autres marchés.



Rédigez votre réponse ci-dessous. Adressez les critères d’évaluation ci-dessus en vous servant des pistes de réflexion comme guide. Maximum de 2 pages (à l’exclusion des tableaux et diagrammes, le cas échéant). 

2 – Plan d’affaires – Qualité et faisabilité
Veuillez décrire en détail votre Plan d’affaires ci-dessous.
Pistes de réflexion
• Expliquez ce qui sera fait et comment cela sera réalisé; indiquez les activités admissibles précises.
• Expliquez pourquoi le moment est opportun et comment le travail sera réalisé dans les limites de la Durée.
• Indiquez les jalons, les dépendances, les risques, les mesures d’atténuation et les éléments qui favorisent la mise à l’échelle, l’innovation et la viabilité à long terme.

Pondération : 40 points
	Critères d’évaluation
▪ Clarté, qualité et pertinence du Plan d’affaires global, qui décrit de façon limpide et précise les activités commerciales prévues pour faire progresser l’entreprise au cours de la Durée, grâce à une augmentation des revenus, à la croissance de la taille de l’organisation, à l’expansion vers de nouveaux marchés ou à de meilleures occasions d’affaires. 
▪ Caractère opportun des activités proposées dans le soutien à la trajectoire prévue du Requérant. 
▪ Possibilité d’atteindre les objectifs proposés et de mener à bien les activités d’affaires au cours de la Durée.  
▪ Capacité du Requérant à réaliser les activités proposées dans le respect du calendrier et du devis.
▪ Potentiel du Requérant à mettre à l’échelle son entreprise et à contribuer à l’effervescence et à la résilience de l’économie du secteur audiovisuel au Canada. 
▪ Mise en œuvre d’idées originales ou novatrices, de technologies ou de méthodes uniques visant à générer une croissance durable et à renforcer la viabilité à long terme du Requérant.



Rédigez votre réponse ci-dessous. Adressez les critères d’évaluation ci-dessus en vous servant des pistes de réflexion comme guide. Maximum de 4 pages (à l’exclusion des tableaux et diagrammes, le cas échéant). 





3 – Plan d’affaires – Retombées économiques et résultats
Veuillez décrire les retombées économiques et les résultats prévus de votre Plan d’affaires. N'hésitez pas à utiliser le Modèle de Devis et Projections financières pour soutenir votre plan d'affaires. Le plan d'affaires sera évalué en utilisant les informations contenues à la fois dans le Modèle de Devis et Projections financières ainsi que votre réponse ci-dessous. 
Pistes de réflexion
• Indiquez, lorsqu’ils sont disponibles, les données de référence, les cibles, les échéanciers, les hypothèses et les indicateurs clés de performance.
• Parlez des résultats mesurables de vos activités proposées, de leur impact à long terme et des avantages pour l'industrie canadienne au sens large.

Pondération : 25 points
	Critères d’évaluation
▪ Résultats prévus des activités commerciales en matière de revenus (nationaux et internationaux), de stabilité financière, de nouveaux partenariats d’affaires et de nouveaux auditoires. 
▪ Efficacité du plan présenté par le Requérant en vue d’atteindre des résultats précis clairement définis grâce au financement du FMC, afin d’accroître ses revenus. 
▪ Façon dont la stratégie d’affaires permettra d’élargir ou de compléter l’activité principale du Requérant. 
▪ Plan clair indiquant comment les activités prévues produiront des résultats mesurables sur le plan commercial et sur le marché, ainsi que des retombées à long terme (p. ex., économies de coûts, gains d’efficacité, améliorations opérationnelles). 
▪ Avantages pancanadiens qui vont au-delà de la croissance et du succès de l’entreprise elle-même et qui contribuent au renforcement et à la compétitivité de la culture canadienne et de l’industrie audiovisuelle au moyen de nouvelles méthodes, de propriété intellectuelle ou d’innovations.



Rédigez votre réponse ci-dessous. Adressez les critères d’évaluation ci-dessus en vous servant des pistes de réflexion comme guide. Maximum de 2 pages (à l’exclusion des tableaux et diagrammes, le cas échéant). 





4 – Plan d’affaires – Financement et devis
Veuillez décrire ci-dessous le financement et le devis de votre Plan d’affaires. Veuillez utiliser le Modèle de Devis et Projections financières fourni. Le plan d'affaires sera évalué en utilisant les informations contenues à la fois dans le Modèle de Devis et Projections financières ainsi que votre réponse ci-dessous.
Pistes de réflexion
• Expliquez le fondement et les hypothèses pour les projections et le devis, ainsi que la manière dont le FMC récupérera son investissement (le cas échéant).
• Indiquez chaque source de financement supplémentaire, son montant, sa nature et son statut, et montrez comment le financement du FMC est réparti entre les activités prévues.
• Décrivez les mécanismes de contrôle des coûts, les éventualités et la façon dont les activités seront réalisées dans les limites du devis.

Pondération : 10 points
	Critères d’évaluation
▪ Crédibilité des projections financières présentées dans le Plan d’affaires. 
▪ Niveau et nature du financement supplémentaire obtenu pour les activités de l’entreprise. 
▪ Description raisonnable et détaillée de la répartition du financement du FMC entre les activités prévues qui montre explicitement comment la stratégie commerciale sera mise en œuvre. 
▪ Capacité à réaliser les activités commerciales proposées dans le respect du devis.



Rédigez votre réponse ci-dessous. Adressez les critères d’évaluation ci-dessus en vous servant des pistes de réflexion comme guide. Maximum de 2 pages (à l’exclusion des tableaux et diagrammes, le cas échéant). 
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